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Bolagsstyrningsrapport

Introduktion till styrningen av OX2
OX2 dr ett svenskt publikt aktiebolag. Bolags-
styrningen grundar sig huvudsakligen pd
svensk lag, framst aktiebolagslagen (2005:551),
bolagsordningen och interna regler innefatt-
ande policyer, instruktioner och riktlinjer samt
Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”).
Denna bolagsstyrningsrapport geren
oversikt av OX2:s bolagsstyrningsarbete och
beskriver styrelsens arbete med intern kontroll
och riskhantering samt finansiell rapportering.

Vdsentliga hdndelser under 2022
I april 2022 upptogs OX2:s aktier fér handel
pd& Nasdaq Stockholm och OX2 genomférde
sdledes ett listbyte frdn Nasdaq First North
Premier Growth Market till Nasdaq Stock-
holms huvudlista. Listbytet s@gs, av styrelse
och bolagsledning, som ett logiskt steg i
OX2:s utveckling, d& noteringen p& Nasdaq
Stockholm bedémdes forbattra mojlighe-
terna fér accelererad tillvaxt i linje med OX2:s
strategi, cka OX2:s finansiella flexibilitet och
bredda OX2:s dgarbas samt medféra att
kdnnedomen om OX2:s verksamhet &kar
ytterligare och att intresset ddrigenom stdrks
bland investerare och affdrspartners.

Listbytet foregicks av en sedvanligt rigords
noteringsprocess inom ramen fér Nasdaq
Stockholms noteringsregelverk. Godk&nnan-
dettill upptagande till handel p& Nasdaq
Stockholm utgjorde sammantaget ett kvitto
pd& att OX2:s bolagsstyrning, interna kontroll
och finansiella rapportering héller den nivé
som forvantas av ett bolag pd Nasdaq
Stockholm.

Under 2022 har OX2 etablerat sig pd ett
antal nya geografiska marknader och har
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Styrningsstrukturi OX2

Valberedning

Aktiedgarnas organ som bland
annat nominerar styrelseleda-
m&ter och revisorer och foreslar
arvoden och ersattningartill
styrelsen och revisorerna.

Aktiedgarna pd bolagsstdmman
Aktiedgarnas inflytande utdvas vid bolags-
stammor i OX2 vid vilka de exempelvis beslu-
tar om styrelsens sammansdttning, val av
revisor, ansvarsfrihet for styrelsen och den
verkstdllande direktéren samt riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare.

Styrelsen
Det ankommer pd styrelsen att for dgarnas
rakning forvalta bolagets angeldgenheter

och ansvara for bolagets organisation.

Vd och ledningsgrupp
OX2:s vd ansvarar fér bolagets [6pande for-
valtning i enlighet med styrelsens riktlinjer och

anvisningar samt leder arbetet i lednings-
gruppen.
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Revisor

Ska granska OX2:s drsredovisning och réken-
skaper samt styrelsens och verkstdllande
direktdrens forvaltning.

Ersattningsutskott

Bereda styrelsens beslut i frégor rérande ersétt-
ningsprinciper, ersdttningar och andra anstdll-
ningsvillkor for ledande befattningshavare.

Revisionsutskott

Overvaka den finansiella rapporteringen samt
overvaka effektiviteten i OX2:s interna kontroll,
internrevision och riskhantering.

Investeringskommitté

Etablera och 6vervaka riktlinjer fér investe-
ringar, félja utvecklingen av genomférda
investeringar samt besluta om investeringar
som faller utanfér den kommersiella styr-
gruppens mandat.

Affdrsetisk kommitté

Sammankallas vid behov i syfte att besluta i
affdrsetiska frdgor dar det finns risk att OX2 kan
bryta mot affdrsetiska lagar och bestdmmelser
eller dar det finns risk fér allvarlig varumarkes-
skada.
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dessutom genomfort de forsta forsdljning-
arna av projekt inom solkraft och havsbase-
rad vindkraft. OX2 forvarvade under dret
projektinom energilagring, en ny teknologi
for bolaget som beddéms ha stor potential.
S&dana marknads- och/eller teknologi-
etableringar foregds av styrelsebeslut, och
omstdndigheterna dgnades darfér sarskild
uppmdrksamhet av styrelsen infér respektive
beslut.

I maj 2022 holl OX2 sin férsta bolags-
stdmma i publik milj6 (det vill sdga sedan
noteringen p& Nasdagq First North Premier
Growth Market i juni 2021). Det medférde en
mojlighet fér aktiedgare att ta stdllning till
forslagen infér stamman samt stélla frégor
till styrelsen och bolagsledningen.

Svensk kod fér bolagsstyrning

OX2:s aktier @r, efter listbytet frdn Nasdag
First North Premier Growth Market den é april
2022, noterade p& Nasdaqg Stockholms
huvudlista. Nasdaq Stockholm krdver att
bolag vars aktier dr noterade ddr tilladmpar
Koden. OX2 har dock alltsedan noteringen p&
Nasdagq First North Premier Growth Market i
juni 2021 tilldmpat Koden. Koden finns till-
gdnglig pd www.bolagsstyrning.se ddr dven
den svenska modellen for bolagsstyrning
beskrivs.

OX2 har alltsedan noteringen av aktierna
pé& Nasdagq First North Growth Market Premier
foljt Koden i alla avseenden och OX2 rappor-
terar foljaktligen inga avvikelser frdn Koden
for2022.
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Foljsamhet mot gdllande regelverk

OX2 harunder 2022 inte vid n&got tillfdlle
gjort sig skyldigt till vertradelser av gdllande
borsregler eller av god sed p& aktiemarkna-
den. Inte heller har ndgon 6vertrédelse rap-
porterats av Nasdag Stockholms Disciplin-
ndmnd eller av Aktiemarknadsnédmnden.

Aktier och aktiedgare

OX2 &r ett avstdmningsbolag, vilket innebdr
att bolagets aktiebok férs av Euroclear
Sweden AB.

Aktiekapitaleti OX2 uppgick per den 31
december 2022 till 545 035,172 kronor fordelat
pd 272 517 586 aktier, envar med ett kvotvdrde
om 0,002 kronor.

Enligt bolagsordningen ska bolagets aktie-
kapital uppgd till ldgst 500 000 kronor och
hoégst 2 000 000 kronor uppdelat pd l&gst
250 000 000 och hogst 1000 000 000 aktier.
Bolaget kan enligt bolagsordningen ge ut
aktier av ett enda slag.

De enskilt storsta aktiedgarna i OX2 ar Peas
Industries, Altor och Pictet Asset Manage-
ment. Bolaget har cirka 17 000 aktiedgare.
Merinformation om bolagets aktier och dess
aktiedgare dterfinns pd sidan 44.

Bolaget emitterade i maj 2022 475 957 teck-
ningsoptioner av serie 2022/2025.

Bolagsstyrningsstruktur

Inom OX2 &r styrningen och kontrollen forde-
lad mellan aktiedgarna pd bolagsstdmman,
styrelsen, den verkstdllande direktdren och
ovriga personer i ledningen. Aktiebolags-
lagen, bolagsordningen samt av OX2
antagna interna policyer, instruktioner och

riktlinjer styr funktionsférdelningen. Styrelsens
arbetsordning och instruktion fér den verk-
stdllande direktoren drexempel pd interna
instruktioner och riktlinjer. OX2:s bolagsord-
ning finns tillgénglig p& bolagets webbplats,
www.OX2.com.

Aktiedgarnas inflytande utévas vid bolags-
stdmmor i OX2 vid vilka de exempelvis beslu-
tar om styrelsens sammansdttning, val av
revisor, ansvarsfrihet for styrelsen och den
verkstdllande direktoren samt riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare.

Valberedningen, som utses enligt principer
fastslagna av drsstdmman, Iamnar forslag till
ndstkommande d&rsstdmma betradffande
bland annat val av styrelseledaméter, styrel-
seordforande och revisor, samt forslag till
beslut om arvode till styrelsen och revisorn.

Styrelsen drytterst ansvarig fér organisatio-
nen och forvaltningen av OX2:s verksamhet.
Styrelsens arbetsuppgifter bereds delvis av
bolagets koncernledning samt av styrelsens
utskott.

Den verkstdllande direktoren i OX2 utses av
styrelsen. Den verkstdllande direktéren leder
koncernens [6pande verksamhet i enlighet
med styrelsens riktlinjer och instruktion for
denverkstdllande direktoren.

Arsstémma

Allmént

OX2:s hogsta beslutande organ dr &rsstdm-
man. Den hélls &rligen inom sex manader
efter rakenskapsdrets utgdng. P& &rsstdm-
man Idggs balans- och resultatrdkning samt
koncernbalans- och koncernresultatrdkning
fram och beslut fattas om bland annat dispo-

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 56

sition av bolagets resultat, faststdllande av
balans- och resultatrdkningarna respektive
koncernbalans- och koncernresultatrdkning-
arna, val av och arvode till styrelseledaméter
och revisor samt 6vriga drenden som ankom-
mer pd drsstdmman enligt lag. Kallelse till
bolagsstdmma sker genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pd& bolagets
hemsida. Att kallelse har skett annonseras i
Svenska Dagbladet.

Ddarutdver har aktiedgarna mojlighet att f&
behandlat andra drenden pd& &rsstdmman.
Den aktiedgare som vill f& ett sarskilt Grende
behandlat vid stdmman mdéste dock senast
vid den tidpunkt som framgdr av aktiebo-
lagslagen begdra det hos styrelsen under den
adress som meddelas pd bolagets webbplats,
www.OX2.com.

Vid &rsstdmman ges samtliga aktiedgare
mojlighet att utdva det inflytande dver bola-
get som deras respektive aktieinnehav repre-
senterar. | OX2 finns inga begrdnsningar avse-
ende utdvande av rostrdtt och aktiedgare far
sdledes rosta for sitt fulla innehav.

Arsstdmma den 4 maj 2022

Den 4 maj 2022 holl OX2 drsstdmma pd
Oscarsteatern i Stockholm. Det var dven maj-
ligt att delta genom postrostning, och aktie-
Ggarna kunde sdledes vdlja att delta vid &rs-
stdmman fysiskt, genom ombud eller genom
postréstning. Vid stdmman var cirka 84 pro-
cent av aktierna i OX2 representerade. Aktie-
dgarna bereddes majlighet att via ldnk/pd
hemsidan ta del av ett inspelat stdmmo-
anférande av OX2:s vd.
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Arsstémman beslutade bland annat:

o attfaststdlla resultat- och balansrdkningen
enligt &rsredovisning for rakenskapsdret 2021;

e att overfdra vinstiny rakning;

e att bevilja styrelseledamoterna och den
verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for
bolagets forvaltning under det férgdende
rakenskapsdret;

e om styrelsearvode fortiden intill ndsta ars-
stdmma;

e omval av styrelsen (se sidorna 62-63) samt
att vdlja Deloitte AB som bolagets revisor
fortiden fram till slutet av ndsta &rsstdmma;

e att bemyndiga styrelsen att besluta om
nyemission av nya aktier upp till motsva-
rande tio procent av det totala antalet
aktier i bolaget;

e attinrdtta ettldngsiktigt incitamentspro-
gram i form av ett aktiesparprogram for
vissa nyckelpersoner i OX2 (beslutet fatta-
des med 9/10-delars majoritet i enlighet
med 16 kap. aktiebolagslagen);

e om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare; samt

e om principer for sammansdttning av
valberedning.

De av drsstdmman 2022 fattade besluten
finns antecknade i stdmmoprotokollet som ar
tillgangligt p& OX2:s webbplats.

Valberedning

Principer for uthdmnande av valberedningen
Arsstdmman i OX2 har beslutat om princi-
perna fér uthndmnande av valberedningen.
Dessa innebdr sammanfattningsvis att valbe-
redningen ska konstitueras baserat p& dgar-
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strukturen i bolaget sista handelsdagenii
augustivarje dr och ska utgdras av represen-
tanter for de tre réstmdssigt storsta aktie-
dgarna samt OX2:s styrelseordférande
(sammankallande).

Sammansdttningen kan komma att justeras
for att beakta dgardndringar som péverkar
vilka som utgor de tre réstmdssigt stérsta
aktiedgarna. Valberedningen ska uppfylla de
krav p&d sammanséttning som anges i Koden,
och ndren ny ledamot ska utses ska den
aktiedgare som utser nya ledamoten ta den
befintliga valberedningens sammansdttning
i beaktande.

De fullsténdiga principerna fér utndm-
nande av valberedningen &terfinns pd OX2:s
webbplats.

Uppgifter

Valberedningen ska fullgéra de uppdrag som

anges i Koden och ska, nartillampligt, presen-

tera forslag vid en kommande &rsstémma
avseende:

e val avstdmmans ordférande,

e antalet stdmmovalda styrelseledaméter,

¢ val av ordférande och styrelseledamater,

e arvoden och annan ersdttning till valda
styrelseledamd&ter och till ledamd&terna av
styrelsens utskott,

e val avrevisor/revisorer,

e ersdttning till revisor/revisorer, och

e principer forvalberedningens samman-
sdttning.

Ddrutover ska valberedningen infor varje Ars-
stdmma ta stdllning till huruvida den finner
detvara erforderligt att féresld dandringari

instruktionen till valberedningen (beslutad av
Arsstdmman 2021 och bekraftad av &rsstam-
man 2022) och i s&dant fall till rsst&dmman
lédmna forslag till beslut avseende sddana
dandringar.

Sammansdttning

Under perioden november 2021 till och med

november 2022 bestod valberedningen av

foljande personer:

e Johan Wieslander (ordférande), utsedd av
Peas Industries,

e QDistein Widding, utsedd av Altor, och

e JesperBergstrom, utsedd av Handelsban-
ken Fonder, samt

e Johan Ihrfelt, i egenskap av styrelseord-
forande for OX2.

Den valberedning som konstituerades i

november 2022 - infér Arsstdmman 2023 -

bestdrav féljande personer:

e Johan Wieslander (ordférande), utsedd av
Peas Industries,

e QDistein Widding, utsedd av Altor, och

e JesperBergstrom, utsedd av Handels-
banken Fonder, samt

e Johan Ihrfelt, i egenskap av styrelse-
ordférande for OX2.

De aktiedgare som utsett ledaméter till valbe-
redningen representerade cirka é4 procent av
aktierna och résterna i bolaget, enligt aktie-
boken den 31 augusti 2022.

Valberedningens arbete

Infor &rsstdmman 2023 har valberedningen
haft tvd protokollférda méten samt avstdm-
ningar per e-post och telefon.
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Valberedningen gick igenom styrelsens
arbete och tog del av den styrelseutvdrdering
som genomfdrdes under perioden. Vidare tog
valberedningen del av revisionsutskottets
rekommendation avseende revisorsval.

Valberedningen har som méngfaldspolicy
tilldmpat punkt 4.1i Koden varmed valbered-
ningen beaktade att styrelsen, med hdnsyn till
OX2:s verksamhet, utvecklingsskede och for-
héllanden i 6vrigt, ska ha en dndamdlsenlig
sammansdttning préaglad av mdéngsidighet
och bredd avseende ledamd&ternas kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund. Vidare arbe-
tade valberedningen med mélet att uppnd en
jamn konsférdelning i styrelsen. Valbered-
ningen har utvdrderat behovet av 6kad
md&ngfald inom styrelsen och konstaterat att
det r8der balans mellan kénen (tvé kvinnor
och tvd man) for de fyra ledamoter som ar
oberoende av stérre aktiedgare.

Valberedningen beaktade ocksd att ett
genomtdnkt arbete avseende styrelsekompo-
sition gjordes 2021 infor OX2:s bdrsnotering
pd& Nasdagq First North Premier Growth
Market.

Utifrén informationen som valberedningen
tagit del av fick valberedningen ett bra under-
lag for att beddma om styrelsens samman-
sdttning drtillfredsstdllande samt for att
beddma det framtida behovet av kompetens
och erfarenhet i styrelsen.

Styrelse

Uppgifter

Styrelsen forvaltar bolagets angeldgenheter
och ansvarar for bolagets organisation for
dgarnas rdkning. Styrelseordféranden leder
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styrelsearbetet. Styrelsen Idgger fast OX2:s
finansiella mal och strateg, tillsdtter och
utvarderar den verkstdllande direktéren
och sertill att det finns effektiva system for
uppféljning och kontroll av verksamheten,
attlagar och reglerféljs samt sdkerstdller en
korrekt och 6ppen informationsgivning.

Styrelsen ska @rligen hélla konstituerande
sammantrdde omedelbart efter &rsstdmman.
Ddarutdver ska minst fem styrelsemdten héllas
per @r. Vid det konstituerande styrelsemétet
utses bland annat styrelsens ordférande (om
inte redan utsedd av &rsstdmman) samt fast-
stdlls bolagets firmatecknare, styrelsens
arbetsordning, instruktionen fér verkstdllande
direktdren och instruktionen fér den ekono-
miska rapporteringen, instruktioner till styrel-
sens utskott samt Svriga interna instruktioner
ochriktlinjer.

Vid styrelsem&ten deltar normalt den verk-
stdllande direktéren och CFO. Andra personer
frén bolagsledningen och andra tjagnstemdan i
organisationen dr foredragande i sdrskilda
frédgor. P& bolagets ordinarie styrelseméten
behandlas bland annat arbetet i styrelsens
utskott, bolagets operationella och finansiella
situation samt status p& och utveckling av
projektportféljen. Bolagets revisor ndrvarar
och rapporterar vid styrelseméten vid behov.
Styrelsen dr beslutfor ndr mer dn halften av
ledamd&terna dr ndrvarande.

Styrelsen sammantrdder enligt en férutbe-
stadmd arskalender. Utdver ordinarie styrelse-
sammantrdden kan ytterligare styrelsesam-
mantrdden sammankallas om
styrelseordféranden anser det nédvandigt
ellerom en styrelseledamot eller den verkstdl-
lande direktdren begdr det.
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Sammansdttning

Enligt OX2:s bolagsordning ska styrelsen best&
av minst tre och hogst tio ledamdéter. Styrelsen
bestod den 31december 2022 av &tta ledamo-
ter (se sidorna 62-63) som drvalda fér tiden
intill slutet av &rsstdmman 2023.

OX2:s styrelse har under hela 2022 bestdtt
av de dtta styrelseledamdter som omvaldes
vid &rsstdmman den 4 maj 2022.

Av tabellen nedan framgdr styrelseleda-
moters arvoden (sésom beslutade av ars-
stdmman 2022) samt ledamaternas narvaro
vid styrelsemdten samt moten med styrelsens
tre utskott - revisionsutskottet, ersdttnings-
utskottet samt investeringskommittén.

Ytterligare information om styrelseleda-
moterna redovisas pd sidorna 62-43.

Oberoendekrav

Johan lhrfelt och Thomas von Otter drinte
oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen eller bolagets storre aktiedgare.

Styrelseledamot
Ledamot iOX2sedan

Anna-Karin Celsing och Petter Samlin ar
inte oberoende i forhdllande bolagets stérre
aktiedgare. Med storre aktiedgare avses

i sammanhanget dgare som direkt eller
indirekt kontrollerar 10 procent eller mer av
aktierna eller rosterna i Bolaget.

Styrelsens arbete under 2022

Under 2022 holls 19 styrelsem&ten varav ett
konstituerande styrelsemote som holls i direkt
anslutning till &rsstdmman 2022.

Styrelsens arbete bedrivs i forsta hand inom
ramen for formella styrelsemdoten. | samband
med faststdllandet av styrelsens drskalender
- ellervid behov I6pande - faststdlls ett antal
fokusteman som vart och ett avhandlas vid
ett styrelsemote under &ret. Under 2022 har
styrelsen pd& detta sdtt exempelvis avhandlat
teman som IT, hdllbarhet, inkdp och OX2:s
olika teknologier. Darutover héller styrelsen
och bolagsledningen érligen en strategidag,
som ger utrymme for friare diskussion kring

Ersattning (kr)  Antal styrelseméten
(enligtbeslutav  inkl. konstituerande
&rsstdmman 2022) 2022 (19 moten)
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OX2:s utveckling och strategier. Mellan styrel-

sens méten uppratthdlls en 16pande kontakt

mellan styrelsens ordférande och bolagsled-
ningen i syfte att sdkerstdlla att styrelsen far

tillfredsstdllande information och beslutsun-
derlag for sitt arbete samt for att sdkerstdlla

att styrelsens beslut verkstdlls.

Styrelsen har under 2022 behandlat en rad
frdgor vid sina méten dar sdrskild uppmdrk-
samhet dgnades 4t:

e utvecklingen av OX2:s projektportfolj samt
OX2:s tillvaxt;

e etablering p& nya marknader;

o effekten av covid-19;

o effekten av Ryssland invasion av Ukraina;

e forvarv och avyttringar;

o frédgor kopplade till OX2:s listbyte frén
Nasdagq First North Growth Market till
Nasdaqg Stockholms huvudlista;

e organisationsfrdgor och inrdttandet av ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram; samt

o effekterna av dndrade makroekonomiska
forutsattningar.

Revisionsutskott Ersdttningsutskott Investeringskommitté
2022 (8 moten)

2022 (9 méten) 2022 (16 méten)

2004, grundare och
aktivi OX2 sedan 2004

2005, grundare och
aktivi OX2 sedan 2004

Johan Ihrfelt

Thomas von Otter

Anna-Karin Celsing

Niklas Midby 2019, aktivi OX2 sedan 2012
Petter Samlin 2020
Jan Frykhammar 2020
Malin Persson 2021
Ann Grevelius 2021

2019, aktivi OX2 sedan 2009

3000007 19
3000002 19
3000003 19
300000 19

- 19
300 0004 19
300000 19
300000 19

- 9 16
- - 16
8 - -
- 7 14
8 - -
- 3 -

) D&rutdver 75 000 kri ersattning for ordférandeposten i ersdttningsutskottet samt 100 000 kr i erséttning fér ordférandeposten i investeringskommittén.
2)Dé&rutdver 75 000 kr i erséttning fér ledamotsposten i investeringskommittén.
3D&rutdver 100 000 kri erséttning fér ledamotsposten i revisionsutskottet.
4Darutéver150 000 kri ersdttning fér ordférandeposten i revisionsutskottet.
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Styrelseutvdrdering

En utvdrdering av styrelsens arbete skedde
vintern 2023 ddr ledamdterna gavs mojlighet
attiett formuldr ge sin syn p& arbetsformer,
styrelsematerial, sina egna och 6vriga leda-
mdters insatser samt uppdragets omfattning.
Enligt utvarderingen bedomdes styrelsearbe-
tet fungera mycket bra.

Syftet med utvdrderingen dr att vidareut-
veckla styrelsens effektivitet och arbetsmeto-
der. Utvdrderingen fungerar dven som ett
verktyg for att faststdlla vilken kompetens
som behdvs i styrelsen, och for att analysera
den kompetens som redan finns i den nuva-
rande styrelsen. Utvdrderingen fungerar sdle-
des dven som underlag for valberedningens
arbete med att foresld styrelseledamater.

Styrelsens utskott

For att effektivisera styrelsens arbete har sty-
relsen tillsatt ett ersdttningsutskott, ett revi-
sionsutskott, en affdrsetik kommitté samt en
investeringskommitté. Respektive ledamdters
ndrvaro vid utskottens sammantrdden fram-
géravtabellen ovan.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inrdttat ett ersdttningsutskott.
Sedan det konstituerande styrelsemétet den
4 maj 2022 bestdr utskottet av tre ledaméter:
Johan lhrfelt (ordférande), Petter Samlin
samt Malin Persson. Enligt Koden kan styrel-
sens ordférande vara ordférande i ersatt-
ningsutskottet, men évriga ledamdéter av
ersdttningsutskottet ska vara oberoende i
forhdllande till OX2 och dess ledande befatt-
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ningshavare. Petter Samlin och Malin Persson

droberoende i forhéllande till OX2 och dess

ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottets huvudsakliga
uppgifter ar att:

¢ bereda styrelsens beslut i frdgor rérande
ersdttningsprinciper, ersdttningar och
andra anstdliningsvillkor for ledande
befattningshavare,

¢ overvaka och utvardera pédgdende och
under @ret avslutade program for rérliga
ersdttningar for ledande befattnings-
havare,

¢ Gvervaka och utvdrdera tilldmpningen av
de riktlinjer for ersattningartill ledande
befattningshavare som &rsstdmman enligt
lag ska fatta beslut om samt gdllande
ersdttningsstrukturer och ersattningsnivder
i OX2,

e upprdtta och tillhandahdlla styrelsen en
redogorelse av resultatet av de utvdrde-
ringar som ska utféras enligt andra och
tredje punkten ovan,

e upprdtta och hantera styrelsens ersatt-

ningsrapport fér varje rakenskapsdr, vilken

redogor for utbetald och innestdende
ersdttning som omfattas av riktlinjerna fér
ersdttningar,

sdkerstdlla att incitamentsprogrammet for

OX2:s anstdllda utvdrderas érligen, och

fullgéra och genomfdra Gvriga uppgifter

som ska fullgoras av ersdttningsutskottet
enligt Koden.

Revisionsutskott

Sedan det konstituerande styrelsemd&tet den

5 maj 2021 (vilket upprepades av det konstitu-

erande styrelsemotet den 4 maj 2022) bestdr

revisionsutskottet av tvd ledamaéter: Jan

Frykhammar (ordférande) och Anna-Karin

Celsing. Enligt aktiebolagslagen (2005:551)

ska revisionsutskottets ledamaoter inte vara

anstdllda av OX2 och minst en ledamot mdste
ha redovisnings- eller revisionskompetens.

Vidare féljer av Koden att majoriteten av revi-

sionsutskottets ledamoter ska vara obero-

ende i forhéllande till OX2 och dess ledande
befattningshavare, och minst en av dessa
ledaméoter ska ocksd vara oberoende i forhal-
lande till OX2:s storre aktiedgare. Badde Jan

Frykhammar och Anna-Karin Celsing dr obe-

roende i forhallande till OX2 och dess ledande

befattningshavare, och Jan Frykhammar ar
oberoende i férhdllande till OX2:s storre aktie-
dagare.

Ledamoterna i revisionsutskottet har sdr-
skild kompetens, erfarenhet och intresse av
ekonomi- och redovisningsfrégor.

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter
aratt:

e Svervaka OX2:s finansiella rapportering
samt Idmna rekommendationer och férslag
for att sckerstdlla rapporteringens tillforlit-
lighet,

e med avseende pd& den finansiella rapporte-
ringen, 6vervaka effektiviteten i OX2:s interna
kontroll, internrevision och riskhantering,

e hdlla sig informerat om revisionen av OX2:s
&rsredovisning och koncernredovisning
samt om slutsatserna av Revisionsinspek-
tionens kvalitetskontroll,

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 59

e informera styrelsen om resultatet av revi-
sionen och pd vilket sdtt revisionen bidrog
till den finansiella rapporterings tillforlitlig-
het samt om vilken funktion utskottet har
haft,

e granska och 6vervaka revisorns opartiskhet
och sjdlvstandighet och d& sdrskilt upp-
mdrksamma om revisorn tillhandahdller
OX2 andra tjdnster dn revision, och

e granska revisionens omfattning och frek-
vens for den lagstadgade revisionen av drs-
redovisningen eller konsoliderade redovis-
ningen, och bitrdda valberedningen vid
dess upprdttande av forslag till bolags-
stdmmans beslut om val av revisor.

Investeringskommitté

Sedan det konstituerande styrelsemdotet den

4 maj 2022 bestdr investeringskommittén av

tre ledamoter: Johan lhrfelt (ordférande),

Petter Samlin och Thomas von Otter.
Investeringskommitténs huvudsakliga upp-

gifter ar att:

e etablera och 6vervaka implementeringen
av investeringspolicyer,

e folja utvecklingen av genomfoérda investe-
ringar och investeringsportfoljen, och

e besluta om investeringar som faller utanfor
den kommersiella styrgruppens besluts-
mandat men inom ramen fér av styrelsen
beslutad investeringsvolym.

Investeringskommittén rapporterar till styrel-
sen vid varje ordinarie styrelsemdéte.
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Affdrsetisk kommitté

Styrelsen beslutade pd styrelsemétet den

16 december 2022 att inrdtta ett nytt utskott

i styrelsen for hantering av affdrsetiska frégor

av sd allvarlig karaktdr att de bér underkastas

styrelsens beslut. Utskottet bendmns Affdrse-

tisk kommitté och ska sammantréda ad hoc

pd begdran av chefsjuristen, den kommersi-

ella styrgruppen eller Investeringskommittén.

Kommittén bestdr av tvd personer: Johan lhr-

felt (ordférande) och Jan Frykhammar.
Den affdrsetiska kommitténs huvudsakliga

uppgifter ar att:

¢ besluta om hur bolaget ska agera i frdgor
ddrdet finns risk att OX2 skulle kunna anses
bryta mot affdrsetiska lagar och bestdm-
melser och

e besluta om hur bolaget ska agera i affdrs-
etiska frdgor dar det finns risk for allvarlig
varumdrkesskada.

Den affdrsetiska kommittén rapporterartill sty-
relsen vid det ordinarie styrelsemdte som dger
rum ndrmast i tiden efter kommitténs maéte.

Revision
Revisorn ska granska OX2:s drsredovisning
och rdkenskaper, koncernredovisningen samt
koncernforetagens inbordes forhdllanden
samt styrelsens och verkstdllande direktérens
férvaltning. Revisionen av OX2:s rsredovis-
ning och bokféring samt av styrelsens och
den verkstdllande direktdrens férvaltning
utférs i enlighet med i Sverige allmdnt accep-
terade revisionsstandarder.

Revisorn deltar pd revisionsutskottets sam-
mantrdden och harvid ett tillfdlle under dret
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traffat styrelsen utan bolagsledningens
ndrvaro.

OX2:s revisor dr sedan 2009 Deloitte AB.
Huvudansvarig revisor dr Jonas Stdhlberg,
auktoriserad revisor och medlem av FAR.

Verkstdllande direktor
OX2:s verkstdllande direktor ansvarar for
bolagets I6pande férvaltning i enlighet med
reglerna i aktiebolagslagen samt av styrelsen
antagna instruktioner for verkstdllande direk-
toren och for finansiell rapportering. Vd har
enligtinstruktionen ansvar for bland annat att
bolagsordningen, direktiv frédn bolags-
stdmma, styrelsens arbetsordning och andra
av styrelsen utfardade policyer och anvis-
ningar efterlevs. Den verkstdllande direktoren
svararvidare bland annat for att bolagets
finanspolicy samt kommunikations- och insi-
derpolicy inklusive loggboksrutiner foljs. Verk-
stdllande direktdr ar dven ansvarig for att den
interna organisationen och kontrollen &r
andamdlsenlig.

Ytterligare information om den verkstdl-
lande direktoren Paul Stormoen redovisas pd
sidan 4.

Styrning och organisationsstruktur
Bolagets styrelse har antagit foljande styr-
dokument:

e Bolagsstyrningspolicy

e Uppférandekod

e Mandat- och beslutsregler

e Finanspolicy

e Skattepolicy

e Kommunikations- och insiderpolicy

¢ Informationssdkerhetspolicy

Styrelsen tar darutover drligen stdllning till
eventuella revideringar av instruktionen for
den verkstdllande direktéren och fér ekono-
misk rapportering, samt styrdokument for den
kommersiella styrgruppen och Investerings-
kommiten, samt styrelsens arbetsordning.

Revidering av policyer och styrdokument
ska goras ndr det erfordras for att tillforsdkra
att alla policyer dr aktuella och stédjer verk-
samheten uppstallda syften och mal.

Bolagsstyrningspolicyn anger riktlinjer for
bolagsstyrningen inom OX2-koncernen samt
anger ett ramverk for de interna instruktioner
och riktlinjer som ska finnas p& plats samt
vilket bolagsorgan som ansvarar fér det.

Finanspolicyn anger ansvarsfordelning,
administrativa regler och riktlinjer for hur
finansverksamheten i OX2 ska bedrivas. Den
faststdlls av styrelsen och anger hur de olika
riskerna i finansverksamheten ska begrdnsas
och vilka risker verksamheten férta. Samtliga
OX2:s koncernbolag omfattas av Finans-
policyn.

OX2:s kommunikations- och insiderpolicy ar
framtagen for att sdkerstdlla att bolaget féljer
lagar och bestdmmelser, Nasdags regelverk
och god sed pé& aktiemarknaden.

OX2:s koncernledning har gedigen erfaren-
het fr&n verksamheter inom férnybar energi.
Se sidorna 64-45 for mer detaljerad informa-
tion om koncernledningen.

Inom organisationen delegeras ansvar och
befogenheterinom tydliga ramar. Dessa
ramar definieras av bolagets styrdokument
samt budget och strategisk plan. I tillagg till
de styrdokument som styrelsen beslutat om,
har den verkstdllande direktdren beslutat om
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instruktioner och riktlinjer inom foljande
omrdden.

e Finansiell rapportering

e Miljo

e Arbetsmiljo

e Jamstdlldhet och mangfald

e Hdlsa och sdkerhet

e Krishantering

e Forsdkring och pensioner

¢ Incitament, bonus och anstdliningsforméner
e Antikorruption och representation

¢ Visselbldsning

e Media

¢ Informationsklassificering

e Personuppgifter, IT- och datasdkerhet

Enviktig del av OX2:s operationella styrning ar
den kommersiella styrningen av bolagets pro-
jektportfolj, vilken utférs av den kommersiella
styrgruppen. Den fattar beslut om investeringar
och férsdljningar upp till den nivé dé transak-
tionen till f3ljd av sin storlek eller riskprofil ska
underkastas Investeringskommitténs beslut.

Styrdokument beslutade av styrelsen och
den verkstdllande direktoéren utgér samman-
taget detinterna ramverket och skapar grun-
den for en effektiv styrning av bolagets verk-
samhet.

Beskrivning avintern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Inledning

Enligt aktiebolagslagen och Koden svarar
styrelsen fér den interna kontrollen av bola-
get. Denna beskrivning har upprdttats i enlig-
het med Kodens avsnitt 7.4 och avserden
finansiella rapporteringen.
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Struktur foér kontroll

Styrelsen for OX2 har faststdllt ett antal doku-
ment for den finansiella rapporteringen.
Bland dessa ingdr styrelsens arbetsordning
och instruktionen for den verkstdallande direk-
toren. Dessa sdkerstdller I6pande Gversyn.
Primdrt &vilar det dagliga arbetet for att upp-
ratthdlla kontroll den verkstdllande direkts-
ren. Som framgdtt ovan behandlas vid varje
ordinarie styrelsemote den verkstdllande
direktérens rapporter.

Riskbedémning

| OX2:s affdrsprocess analyseras samtliga
vdsentliga transaktions- och projektbeslut
med avseende pa risker, riskhantering samt
mojligheter. Strukturen for riskhantering fram-
gérav de styrdokument som antagits av OX2
vilka i sammanhanget primdrt dr Bolagsstyr-
ningspolicy, arbetsordning for styrelse,
instruktion for verkstdllande direktor, instruk-
tion fér Investeringskommittén samt den kom-
mersiella styrgruppen, Finanspolicy samt
Kommunikations- och insiderpolicy. Risk-
hanteringen dr en integrerad del av besluts-
fattandet inom OX2. Den foljs upp pd bolags-
overgripande nivd i den drligen genomférda
riskprocessen, som inkluderar riskanalys och
riskbedémning pé& koncernledningsnivé och
styrelsenivd. Det finansiella riskarbetet base-
ras pd COSO:s ramverk och genomférs med
utgdngspunkt frdn b&de ett kvantitativt och
ett kvalitativt perspektiv. Resultatet rapporte-
ras drligen till Revisionsutskottet.
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Kontrollaktiviteter
De risker som identifieras avseende finansiell
rapportering hanteras genom de kontroll-
aktiviteter som finns beskrivna i bland annat
OX2:s riskprocess samt bolagsstyrnings-
policy, arbetsordning for styrelse, instruktion
forverkstallande direktor, finanspolicy samt
Kommunikations- och insiderpolicy. Kontroll-
aktiviteternas syfte dr att férebygga, upp-
tdcka samt korrigera fel och avvikelser.
Exempel pd kontrollaktiveter ddr riskbe-
démningar gors dr:
¢ mdnadsrapporter upprdttad av bolagets
verkstdllande direktdri enlighet med bola-
gets instruktion for rapportering av bola-
gets ekonomiska information, dessa rap-
porter foredras av verkstdllande direktor vid
ordinarie styrelsemdten
granskning och kontroll av beslutsunderlag
infér koncernens ledningsgruppsméten och
styrelsemdoten
tydliga beslutsprocesser och attestordning

Ddrutdver forutsatter en fungerande kon-
trollmiljo en utvecklad struktur med 16pande
oversyn. Ansvaret for det dagliga arbetet med
att uppratthdlla kontrollmiljon &vilar primdart
den verkstdllande direktdren. Den verkstdl-
lande direktdren rapporterar regelbundet till
styrelsen.

OX2 utvecklar kontinuerligt sina kontrollak-
tiviteter i syfte att uppnd en s& dndamdlsenlig
organisation som majligt.

Information och kommunikation

Rutiner fér OX2:s informationsgivning dr fast-

slagna i bolagets Kommunikations- och insi-

derpolicy samtiinstruktionen fér den verk-
stdllande direktdren och instruktionen for den
ekonomiska rapporteringen. Rutinerna syftar
till att sdkerstdlla att extern och intern rap-
portering sker i ratt tid, ar korrekt, relevant,
tydlig och tillforlitlig.

Den interna rapportering som tas fram inom
ramen for bolagets kontrollaktiviteter kom-
municeras mellan styrelse, verkstdllande
direktdr samt ledning vilket skapar underlag
for att fatta korrekta beslut.

Finansiell rapportering och verksamhetsin-
formation Idmnas regelbundet i form av:

e boksluts- och deldrsrapporter, vilka public-
eras som pressmeddelanden;

e drsredovisning inklusive hdllbarhets-
redovisning;

e pressmeddelanden om betydande
hdndelser;

e presentation for finansanalytiker, investe-
rare och media samma dag som boksluts-
och del@rsrapporter publiceras samti sam-
band med publicering av annan viktig
information; samt

e moten med finansanalytiker och
investerare.

Styrning och uppfdljning

Lopande uppfdljning av resultatutfall och
projektresultat sker pd flera nivderibolaget,
s&vdl pé projektnivé som pé koncernniva.
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Uppfdljning sker mot budget och prognoser.
Resultatet foljs upp och analyseras av ansva-
riga chefer pd sdvdl teknologi- som mark-
nadsnivd samt av ekonomiavdelning. Avrap-
portering sker till koncernledningen och
ddreftervidare till styrelse, dér de mest
vdsentliga riskerna diskuteras samt hur bola-
get arbetar med att mitigera dessa.

Bolagets revisorer ska ddrutdver rapportera
direkt till styrelsen minst en gdng per &r. Revi-
sorerna ska rapportera sina iakttagelser fran
granskningen och sin beddmning avden
interna kontrollen.

Behov avinternrevision

Det i det forg&ende beskrivna arbetet med
intern kontroll avseende finansiell rapporte-
ring medfér sammantaget att styrelsen inte
anser det motiverat att ha en sdrskild funktion
forinternrevision.

Ersdttning till ledande befattningshavare
Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ska &rs-
stdmman fatta beslut om riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Arsstdm-
man den 4 maj 2022 beslot att anta riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare
for perioden fram till och med &rsstémman
2023. Riktlinjerna i sin helhet framgdr av érs-
stdmmoprotokollet samt tillhandahdlls p&
OX2:s webbplats.
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Styrelse

Johan lhrfelt £.1967

Ordférande | Ordférande sedan 2007. Ordférande i ersdttningsutskottet

och investeringskommittén sedan 2021.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm, NYU Stern
School of Business i New York samt studier vid juristlinjen, Stockholms universitet.

Andra pdgdende uppdrag: Verkstdllande direktor och styrelseordférande i Peas
Industries AB. Styrelseordférande i Enstar AB. Styrelseledamot i Byr AB, Lifebolt
AB, Solivind El Ekonomisk forening, Utellus AB och Yosai AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i Xygen BidCo AB, Xygen HoldCo AB och
Xygen MidCo AB. Styrelseledamot i Biond Heat Production AB, Bonbio AB och
OX2 Technical and Commercial Management AB, Biond Production AB and DTS Holding AB. Styrelse-
suppleant i Biond Holding AB, Biond Production Helsingborg AB och Sparks Business Development AB.

Aktieinnehav i OX2:124 168 572 aktier indirekt via Peas Industries AB.)
Oberoende enligt svensk kod fér bolagsstyrning: Inte oberoende i forhdllande till Bolaget,
bolagsledningen eller Bolagets storre aktiedgare.

1) Peas Industries AB kontrolleras indirekt av Johan Ihrfelt med cirka 38 procent av résterna och aktierna i Peas Industries AB.

Thomas von Otter £.1966

Styrelseledamot | Styrelseledamot sedan 2005. Ledamot i investerings-
kommittén sedan 2021.

Huvudsaklig utbildning: Ekonomlinjen, Féretagsekonomiska institutionen,
Stockholms universitet.

Andra pdgdende uppdrag: Vice verkstdllande direktér och styrelseledamot
i Peas Industries AB. Styrelseordférande i Biond Production AB. Styrelseledamot
i Enstar AB, Kottla Strand AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Spray AB, Xygen BidCo AB, Xygen HoldCo
AB och Xygen MidCo AB. Styrelsesuppleant i Biond Heat Production AB,
Bonbio AB, OX2 Technical and Commercial Management AB.

Aktieinnehav i OX2:124 168 572 aktier indirekt via Peas Industries AB.)

Oberoende enligt svensk kod fér bolagsstyrning: Inte oberoende i forhdllande till Bolaget,
bolagsledningen eller Bolagets storre aktiedgare.

1) Peas Industries AB kontrolleras indirekt av Thomas von Otter med cirka 38 procent av résterna och aktierna i Peas Industries AB.
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Anna-Karin Eliasson Celsing £.1962

Styrelseledamot | Styrelseledamot sedan 2019. Ledamot i revisionsutskottet
sedan 2021.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseledamot och ordférande for revisionsutskottet
i Castellum Aktiebolag. Styrelseledamot, ordférande for revisionsutskottet och
ledamot i riskutskottet i Landshypotek Bank Aktiebolag. Styrelseledamot i
Lannebo Fonder AB, Peas Industries AB, Svensk Husproduktion AB, och Volati AB.
Styrelseledamot i Stiftelsen Tim Bergling Foundation, Stiftelsen Beckmans Design-
hogskola och Stiftelsen Orionteatern.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i Sveriges Television. Styrelseledamot i Kungliga Operan, Serneke
Group, Carnegie Investment Bank och Carnegie Holding.

Aktieinnehav i OX2:198 056 aktier via AKC R&d AB.

Oberoende enligt svensk kod fér bolagsstyrning: Oberoende i forhdllande till Bolaget och
bolagsledningen, men inte i férhdllande till Bolagets storre aktiedgare.

Jan Frykhammar £.1965

Styrelseledamot | Styrelseledamot sedan 2020. Ordférande i revisionsutskottet
sedan 2021.

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen i Business Management, Uppsala
universitet.

Andra pdgéende uppdrag: Verkstdllande direktor och styrelseordférande i FCD
Sverige AB. Senior Independent Non-Executive director och ordférande i revi-
sionsutskottet i Alphawave Semi. Styrelseordférande i Aspia Group Holding AB
och Clavister Holding AB. Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet i
ENEAAB, ITAB Shop Concept AB och Nordic Semiconductor ASA. Styrelseleda-
mot i Roima Intelligence OY och Telavox AB.

Tidigare uppdrag: Extern verkstdllande direktor, vice verkstdllande direktor och CFO i Telefonaktiebolaget
LM Ericsson. Styrelseordférande i Oponet Telecom Ltd, KVD of Sweden AB och Celltic Ltd. Styrelseledamot i
Quickbit AB, Attendo AB (publ), Ericsson Credit AB, Ideella féreningen Svenskt Naringsliv med firma Svenskt
Ndringsliv och Ideella Foreningen Teknikforetagen i Sverige med firma Féreningen Teknikforetagen i
Sverige. Industrial Advisori Ratos AB. Senior Advisori Utimaco AG.

Aktieinnehavi OX2: 263 056 aktier.

Oberoende enligt svensk kod fér bolagsstyrning: Oberoende i forhéllande till Bolaget, bolagsledningen
och Bolagets storre aktiedgare.


https://www.ox2.com/files/Financial_reports/OX2_ars-_och_hallbarhetsredovisning_2022_utskrift.pdf

INNEHALL

Vdlkommen till OX2

Vart satt att arbeta
Teknologier och marknader
Hdllbarhet

Aktien

Risk- och bolagsstyrning
Risker och riskhantering
® Bolagsstyrningsrapport

Revisorns yttrande
Finansiella rapporter
Hdllbarhetsredovisning

Ytterligare information

N2 Utskriftsvanlig PDF

Malin Persson

Styrelseledamot | Styrelseledamot sedan 2021. Ledamot i ersdttningsutskottet
sedan 2022.
Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor, Chalmers tekniska hogskola.

Andra pdgéende uppdrag: Styrelseledamot i bland annat HEXPOL AB, Getinge
AB, Peab AB, Beckers Industrial Coatings AB och Ricardo Plc. Styrelseordférande
i Universeum AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i RO-Gruppen Forvaltning AB. Styrelse-
ledamot och ordférande i revisionsutskottet i Hexatronic Group AB. Styrelse-
ledamot och ledamot i revisionsutskottet i EVRY AS, Koncecranes Oy och
Kongsberg Automotive AS Oslo. Styrelseledamot i Magnora Aktiebolag, Mekonomen Aktiebolag, Mobile
Climate Control Group Holding AB, PressCise AB, Ruter Dam Chefsutveckling AB, Silver Life AB, Silver Life
Service AB och Skdret skolkooperativ ek.for.

Aktieinnehavi OX2: 4166 aktier.

Oberoende enligt svensk kod fér bolagsstyrning: Oberoende i férhéllande till Bolaget, bolagsledningen
och Bolagets storre aktiedgare.

Niklas Midby £.1959
Styrelseledamot | Styrelseledamot sedan 2019.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.

Andra padgéende uppdrag: Styrelseordférande i Evitec Oy och Credon AB.
Styrelseledamot i Consiglio Capital AB, ByggaBo i Stockholm AB och Urban
Parkering Fastighetsutveckling AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i Sbanken ASA, Resscapital AB och stoEr
Technologies AB.

Aktieinnehavi OX2: 213 056 aktier.

Oberoende enligt svensk kod fér bolagsstyrning: Oberoende i forhéllande till
Bolaget, bolagsledningen och Bolagets stérre aktiedgare.
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Ann Grevelius £.1966
Styrelseledamot | Styrelseledamot sedan 2021.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseordférande i Optise AB. Styrelseledamot i
Alecta Tjdnstepension Omsesidigt, Fastighets AB Stenvalvet, Grewil Advisory AB,
H&H Group AB, SI&ttd Férvaltning AB, Stena Sessan AB och The European Smaller
Companies Trust PLC.

Tidigare uppdrag: Partneri GP Bullhound Ltd. Styrelseordférande i Open
Payments Europe AB. Styrelseledamot i Carneo Alternative Solutions AB,
Carneo AB, Holberg Fondforvaltning AS, Enigio Time AB, Oscar Properties
Holding AB och Preglife AB.

AktieinnehaviOX2: 2 500 aktier.

Oberoende enligt svensk kod fér bolagsstyrning: Oberoende i forhdllande till
Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Petter Samlin £.1979

Styrelseledamot | Styrelseledamot sedan 2020. Ledamot i ersdttningsutskottet
och investeringskommittén sedan 2021.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseordférande i Ludvig & Co Holding AB, Ludvig
& Co CIPAB, Ludvig & Co MIP AB and Easel MidCo AB. Styrelseledamot i Altor
Equity Partners AB, Carneo AB, Ludvig & Co Group AB, Henrico Invest AB, NLTG
Holdco AB, Nordic Leisure Travel Group Holdings AB, NLTG MIPCo AB, Easel
BidCo AB, Easel TopCo AB, Perfect Climate Holding Europe AB and NCG Group
AB. Styrelsesuppleant i Cretum Invest AB, Dalénumkliniken AB and C Asset
Management Partners Holding | AB. Special agent for service of process of Alikkom Capital AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i ACIB Holding AB, NLTG HH Greece AB, Nordic Climate Group AB,
Nordic Climate Group Holding AB, Perfect Climate Holding Europe AB, NCG Group AB, Easel BidCo AB,
Easel TopCo AB and Xygen Holding AB. Styrelseledamot i C Asset Management Partners Holding | AB,
Carneo Alternative Investments AB, Carneo Funds AB, Ludvig & Co Holding AB, Ludvig & Co MIPAB, NLTG
HH Spain AB, NLTG HH Holdco AB, Altor Digital Il AB, Xygen AB, Xygen BidCo AB, Xygen MidCo AB, Xygen
HoldCo AB and Xygen MipCo AB. Styrelsesuppleant i Carneo AB. Special agent for service of process of
Tikehau AB.

AktieinnehaviOX2: -

Oberoende enligt svensk kod fér bolagsstyrning: Oberoende i forhéllande till Bolaget och bolags-
ledningen, men inte till Bolagets storre aktiedgare.
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Hallbarhet Paul Stormoen £.1981 Johan Rydmark £.1977
alibarne

Verkstdllande direktor | Verkstdllande direktor sedan 2011. Chief Financial Officer | Chief Financial Officer sedan 2019.
Aktien Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi, Huvudsaklig utbildning: Magisterexamen i foretagsekonomi,
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Linkoping universitet, Sverige.

Andra padgéende uppdrag: Styrelseuppdrag i bolag

i OX2-koncernen. Styrelseledamot och deldgare i PSEVS AB.

Tidigare erfarenhet: Over tio &rs erfarenhet av storskalig
vindkraft. Har tidigare arbetat med affdrsutveckling och
strategifrdgorinom Accenture med fokus pé energi- och
finanssektorn.

Aktieinnehavi OX2: 790 467 aktier via PSEVS AB.)

) Paul &r &ven minoritetségare i Peas Industries AB med
cirka 12 procent av résterna och aktierna.

Kristina Fournais Wright

Chief Operating Officer | Chief Operating Officer sedan 2022.

Huvudsaklig utbildning: -.
Andra padgéende uppdrag: -.

Tidigare erfarenhet: Mer &n 20 drs ledarskapserfarenhet frén

konsultverksamhet, energi, frakt och logistik, i féretag som

f.1972

med inriktning finansiering frdn Handelshégskolan i Stockholm
och University of St. Gallen.

Andra padgé&ende uppdrag: Styrelsesuppleant CapeHearts
Holding AB, CapeHearts AB, Fredman Fastighet AB.

Tidigare erfarenhet: Over15 &rs erfarenhet frén ledande
befattningarinom private equity med ansvar for frdgorinom
strategi, finansiering, styrning, M&A och organisationsutveckling.
Senast investeringschef pd& Ratos AB med ansvar for verksamheten
i Finland. Tidigare flertalet styrelsebefattningari Ratos portféljbolag
samt rollerinom investment banking och management consulting.

Aktieinnehavi OX2: 505 899 aktier.

Katarina Gronwall £.1968

Chief communications Officer | Chief Communications
Officer sedan 2021.

Utbildning: Jur. kand frén Stockholms Universitet och
Université d’Aix Marseille, Frankrike.

Andra padgdende uppdrag: Styrelseledamot i Tillberg

Maersk och Vestas Wind Systems. De senaste 10 &ren arbetat Design of Sweden

i omfattande utstrdckning med digitalisering, optimering och
skalbarhet. Senaste rollen som Vice President, Head of Global
Operating Model & Transformation Office i Vestas.

Aktieinnehavi OX2: 3 483 aktier.

Tidigare erfarenhet: Over 25 &rs erfarenhet inom kommunikation.
De senaste tretton dren som kommunikationsdirektor for globala
borsnoterade bolag sdsom Skanska, Handelsbanken och Sweco.

Aktieinnehavi OX2: 6 023 aktier.
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Peter Tornberg

Head of Development and Acquisitions | Head of Development
and Acquisitions sedan 2018.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi,
Linkdpings universitet.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseordforande i Gregoriana AB.
Ledamot i investeringskommittén i Baseload Capital AB. Styrelse-
ledamot i flertalet dotterbolag och tidigare dotterbolag inom
OX2-koncernen.

Tidigare erfarenhet: Over 15 drs erfarenhet frén utveckling av
férnybara energiprojekt. Arbetat p&d OX2 sedan &r 2018 och innan
dess Global utvecklingschef forland och havsbaserad vindkraft
pd Vattenfall. Reservofficerinom Marinen.

Aktieinnehavi OX2:1291672 aktier.

Christoffer Brandorf

Head of Transactions | Head of Transactions sedan 2020.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Lunds universitet och
McGill University, Montreal, Kanada.

Andra pdgdende uppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Over tolv &rs erfarenhet fré&n féretags-,
projekt- och kapitalmarknadstransaktioner. Tidigare erfarenhet
inkluderar rollerinom private equity och investment banking pd
3i Private Equity och ABG Sundal Collier.

Aktieinnehavi OX2: 632 467 aktier.
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£.1980

£.1986

Mehmet Energin
Chief Strategy Officer | Chief Strategy Officer sedan 2019.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, INSEAD, University of
Oxford och Koc University.

Andra padgéende uppdrag: Styrelseledamot i ett flertal bolag
inom OX2-koncernen.

Tidigare erfarenhet: Overtolv &rs global erfarenhet varav &tta &r
som konsult hos McKinsey & Company. Under sin tid pd McKinsey
baserad i Istanbul, Dubai och Tokyo med fokus pd strategifrédgor
och féretagsfinansiering for energisektorn i Europa, Mellanéstern
och Asien.

Aktieinnehavi OX2:1198 289 aktier.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

.1985

65



https://www.ox2.com/files/Financial_reports/OX2_ars-_och_hallbarhetsredovisning_2022_utskrift.pdf

INNEHALL

Vdlkommen till OX2

Vdrt sdtt att arbeta
Teknologier och marknader
Haéllbarhet

Aktien

Risk- och bolagsstyrning
Risker och riskhantering
Bolagsstyrningsrapport

® Revisorns yttrande
Finansiella rapporter
Hallbarhetsredovisning

Ytterligare information

N2 Utskriftsvanlig PDF

Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i OX2 AB (publ)
organisationsnummer 556675-7497

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for rakenskapsdret 2022-01-01 -
2022-12-31 pd sidorna 55-65 och for att den drupprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att vér granskning av bolagsstyrningsrapporten
haren annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jémfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningarienlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag dr férenliga med
drsredovisningen och koncernredovisningen samt dri dverensstdmmelse med d&rsredovisnings-
lagen.

Stockholm den 28 mars 2023
Deloitte AB

Jonas Stéhlberg
Auktoriserad revisor
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