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Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen fér 0X2 AB (publ) ("0X2”) har
vid styrelseméte den 25 mars 2022
antagit denna bolagsstyrningsrapport.
Bolagsstyrningsrapporten har fram-
tagits i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) och arsredo-
visningslagen (&ven om det inte ar ett
formellt krav for bolaget att enligt denna
lag presentera en bolagsstyrnings-
rapport) samt granskats av bolagets
revisor.

Bolagsstyrningsrapporten ger en
Oversikt av 0X2:s bolagsstyrningssys-
tem och inkluderar styrelsens beskriv-
ning av systemet for intern kontroll och
riskhantering savitt avser finansiell
rapportering.

Svensk kod for bolagsstyrning
0X2:s aktier ar sedan den 23 juni 2021
noterade pa Nasdagq First North Premier
Growth Market. Nasdaq First North
Premier Growth Market kréver att bolag
vars aktier ar noterade dar tillampar
Koden. Av denna anledning har OX2 i
méjligaste man sedan dess att aktierna
togs upp till handel tilldmpat Koden.
Koden finns tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se.

Syftet med Koden ar att utgéra ett led
i sjalvregleringen inom det svenska
naringslivet. Koden bygger pa modellen

Styrningsstruktur i 0X2

Valberedning

Aktiedgarnas organ som bland
annat nominerar styrelse-
ledaméter, revisorer och foreslar
arvoden och ersattningar till
styrelsen och revisorerna.

Aktiedgarna pa bolagsstdmman
Aktiedgarnas inflytande utdvas vid bolags-
stdmmor i 0X2 vid vilka de exempelvis beslu-
tar om styrelsens sammansattning, val av
revisor, ansvarsfrihet for styrelsen och den
verkstallande direktdren samt riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

>

Styrelsen

Det ankommer pa styrelsen att fér &garnas
réakning forvalta bolagets angelagenheter
och ansvara for bolagets organisation.

Vd och ledningsgrupp

0X2:s vd ansvarar fér bolagets I6pande for-
valtning i enlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar samt leder arbetet i led-
ningsgruppen.
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Revisor

Ska granska 0X2:s arsredovisning
och rékenskaper samt styrelsens
och verkstallande direktérens
férvaltning.

Erséattningsutskott

Bereda styrelsens beslut i fragor rérande
ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattnings-

havare.

Revisionsutskott

Overvaka den finansiella rapporteringen samt
Overvaka effektiviteten i 0X2:s interna kontroll,
internrevision och riskhantering.

Investeringskommitté

Etablera och évervaka riktlinjer for investeringar,
félja utvecklingen av genomférda investeringar
samt besluta om investeringar som faller utanfér
den kommersiella styrgruppens mandat.


http://www.bolagsstyrning.se
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*folj eller férklara”, vilket innebéar att ett
bolag som tilldmpar Koden inte vid varje
tillfalle maste folja varje regel i Koden.
Om bolaget finner att en viss regel inte
passar med hansyn till bolagets séar-
skilda omsténdigheter kan det vélja en
annan lésning an den Koden anvisar och
i bolagsstyrningsrapporten redovisa
detta samt vilken |6sning bolaget istéllet
valt samt motivera detta.

Enligt styrelsens uppfattning har
0OX2 alltsedan noteringen av aktierna
pa Nasdagq First North Growth Market
Premier féljt Koden i alla avseenden.

Félisamhet mot gallande regelverk
0X2 har inte vid nagot tillfalle gjort sig
skyldigt till dvertradelser av gallande
borsregler eller av god praxis pa aktie-
marknaden, rapporterats av Nasdaq
Stockholms Disciplinnamnd eller av
Aktiemarknadsnamnden.

Aktier och aktieagare

0OX2 &r ett avstdmningsbolag, vilket
innebér att bolagets aktiebok fors av
Euroclear Sweden AB.

Aktiekapitalet i OX2 uppgick per den
31 december 2021 till 545 035,172
kronor férdelat pa 272 517 586 aktier,
envar med ett kvotvarde om 0,002
kronor.

Enligt bolagsordningen ska bolagets
aktiekapital uppga till Iagst 500 000
kronor och hégst 2 000 000 kronor
uppdelat pa lagst 250 000 000 och
hégst 1 000 000 000 aktier. Bolaget
kan enligt bolagsordningen ge ut aktier
av ett enda slag.

Mer information om bolagets aktier
och dess aktieédgare aterfinns pa
sidorna 20-21.

Bolagsstyrningsstruktur

Inom OX2 &r styrningen och kontrollen
férdelad mellan aktiedgarna pa bolags-
stamman och annars av styrelsen, den
verkstéllande direktdren och dvriga per-
soner i ledningen. Aktiebolagslagen,
bolagsordningen samt av OX2 antagna
interna instruktioner och riktlinjer styr
funktionsférdelningen. Styrelsens
arbetsordning och styrelsens instruk-
tion fér den verkstéallande direktdren ar
exempel pa interna instruktioner och
riktlinjer. 0X2:s bolagsordning finns

att ladda ner pa bolagets webbplats,
WWW.0X2.com.

Aktiedgarnas inflytande utévas vid
bolagsstammor i 0X2 vid vilka de exem-
pelvis beslutar om styrelsens samman-
séattning, val om revisor, ansvarsfrihet
for styrelsen och den verkstéllande
direktéren samt riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare.

Valberedningen, som utses enligt princi-
per fastslagna av arsstamman, lamnar
forslag till ndstkommande arsstamma
betréffande bland annat val av styrelse-
ledaméter, styrelseordférande och revi-
sor, samt foérslag till beslut om arvode till
styrelsen och revisorn.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for
organisationen och forvaltningen av
0X2:s verksamhet. Styrelsens arbets-
uppgifter bereds delvis av bolagets
ledningsgrupp.

Den verkstéllande direktéren i 0X2
utses av styrelsen. Den verkstallande
direktoéren leder koncernens I6pande
verksamhet i enlighet med styrelsens
riktlinjer och instruktion fér den verk-
stéllande direktoren.

Bolagsstamma

Allmént

0X2:s hdgsta beslutande organ ar
bolagsstamman. Arsstamma halls
arligen inom sex manader efter raken-
skapsarets utgang. Pa arsstdmman
laggs balans- och resultatrédkning samt
koncernbalans- och koncernresulta-
trékning fram och beslut fattas om
bland annat disposition av bolagets
resultat, faststallande av balans- och
resultatréakningarna respektive kon-
cernbalans- och koncernresultatrak-
ningarna, val av och arvode till styrelse-
ledaméter och revisor samt dvriga
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arenden som ankommer pa arsstam-
man enligt lag. Kallelse till bolags-
stdmma sker genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
hemsida. Att kallelse har skett annon-
seras i Svenska Dagbladet.

Utbver nyss ndmnda arenden har
aktiedgarna mojlighet att fa behandlat
andra drenden pa bolagsstamman. Den
aktiedgare som vill fa ett sarskilt &rende
behandlat vid stAmman maste dock
i god tid fére stdmman begéra det
hos styrelsen under den adress som
meddelas péa bolagets webbplats,
WWW.0X2.com.

Vid bolagsstdmman ges samtliga
aktiedgare mdjlighet att utdva det infly-
tande 6ver bolaget som deras respek-
tive aktieinnehav representerar. I 0X2
finns inga begransningar avseende
utdévande av rostratt och aktiedgare
far saledes rosta for sitt fulla innehav.
Aktiedgarnas rattigheter kan endast
féréndras av bolagsstdmma i enlighet
med lag.

Beslut vid bolagsstdmma fattas
normalt med enkelt majoritet och vid
val anses den vald som har fatt de flesta
rosterna. For vissa beslut, sésom andring
av bolagsordningen eller emission
med avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt, kravs dock beslut av en
kvalificerad majoritet.
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Bolaget har med hansyn till agarkretsen
inte beddmt det motiverat att till exem-
pel simultantolka bolagsstdmman eller
Oversatta presentationer till annat
sprak.

Extra bolagsstdmma den 25 mars 2021
Den 25 mars 2021 holl OX2 en extra
bolagsstamma i bolagets lokaler i
Stockholm. Vid stdmman var samtliga
aktier i bolaget representerade. Den
extra bolagsstdmman fattade beslut om
en ny bolagsordning samt om nyval av
Malin Persson som styrelseledamot.

Extra bolagsstdmma den 7 april 2021
Den 7 april 2021 héll 0X2 en extra bolags-
stdmma i bolagets lokaler i Stockholm.
Vid stdmman var samtliga aktier i bola-
get representerade. Den extra bolags-
stdmman fattade beslut om nyval av
Ann Grevelius som styrelseledamot.

Arsstdmma den 5 maj 2021

Den 5 maj 2021 holl 0X2 arsstammai i

bolagets lokaler i Stockholm. Vid stam-

man var samtliga aktier i bolaget repre-
senterade. Arsstdmman beslutade:

- att faststélla av resultat- och balans-
rakningen enligt arsredovisning for
rékenskapsaret 2020;

- att éverféra vinst i ny rékning;

- att bevilja styrelseledamd&terna och
den verkstallande direktéren ansvars-

frihet for bolagets forvaltning under
det férgaende rakenskapsaret;

- att styrelsearvode for tiden intill
nasta arsstamma, i enlighet foljande:
300 000 kr till envar av styrelseleda-
moterna foérutom Petter Samlin,

150 000 kr till ordféranden i revisions-
utskottet Jan Frykhammar och

100 000 kr till den 6vriga ledamoten

i revisionsutskottet Anna-Karin Eliasson
Celsing, 100 000 kr till ordféranden i
investeringskommittén Johan Ihrfelt
och 75 000 kr till ledamoten i investe-
ringskommittén Thomas von Otter,
samt 75 000 kr till ordféranden i
ersattningsutskottet Johan Ihrfelt;

- om riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare;

- om principer for utseende av val-
beredning;

- att &ndra av bolagsordningen;

- att genomféra fondemissionen; samt

- att byta bolagskategori fran privat till
publikt aktiebolag.

Extra bolagsstdmma den 27 maj 2021
Den 27 maj 2021 holl OX2 en extra
bolagsstdmma i bolagets lokaler i
Stockholm. Vid stdmman var samtliga
aktier i bolaget representerade. Den
extra bolagsstdmman fattade beslut
att nagot styrelsearvode ej ska utga till
Petter Samlin.

Extra bolagsstdmma den 23 juni 2021
Den 23 juni 2021 holl 0X2 en extra
bolagsstdmma i bolagets lokaler i
Stockholm. Vid stdmman var samtliga
aktier i bolaget representerade. Den
extra bolagsstdmman fattade beslut
om nyemission av aktier.

Valberedning

Uppgifter

Valberedningen ska fullgéra de uppdrag

som anges i Koden och ska, nar tillamp-

ligt, presentera forslag vid en kom-
mande bolagsstdmma avseende:

- val av stdmmans ordférande,

- antalet stammovalda styrelseleda-
moter,

- val av ordférande och styrelseleda-
moter,

- arvoden och annan ersattning till
valda styrelseledaméter och till
ledamoterna av styrelsens utskott,

- val av revisor/revisorer,

- ersattning till revisor/revisorer,

- principer for valberedningens sam-
mansattning, och

- eventuella féréndringar avseende
instruktionerna till valberedningen.

Darutdver ska valberedningen infor varje
arsstdmma ta stélining till huruvida val-
beredningen finner det vara erforderligt
att féresla andringar i instruktionen till
valberedningen (beslutad av arsstam-

0X2 Ars- och héllbarhetsredovisning 2021 — 62

man 2021) och i sadant fall till arsstam-
man l[dmna forslag till beslut avseende
sadana andringar.

Sammanséttning

Arsstdmman 2021 beslutade om fél-
jande principer for utndmnande av val-
beredningen. Valberedningen ska infor
arsstamman utgoras av (i) representan-
ter for de tre réstmassigt storsta aktie-
agarna enligt den av Euroclear Sweden
férda aktieboken den sista bankdagen i
augusti varje ar och (ii) 0X2:s styrelse-
ordférande, som ska sammankalla val-
beredningen till dess férsta samman-
trade. Valberedningen ska uppfylla de
krav pa sammansattning som anges i
Koden. En stdrre aktieagares forsta val
ska ha féretrade framfér en mindre
aktiedgares om den storre aktiedgaren
som har ratt att utse ledaméter till val-
beredningen 6nskar utse personer som
medfor att kraven pa sammansattning
enligt Koden inte uppfylls. Nar en ny
ledamot ska utses ska den aktiedgare
som ska utse den nya ledamoten ta den
befintliga valberedningens samman-
sattning i beaktande.

Om nagon av de tre storsta aktie-
agarna avstar fran ratten att utse en
ledamot i valberedningen ska ratten
6verga till nasta aktiedgare pa tur som
inte redan har ratt att utse en ledamot
till valberedningen. Proceduren ska
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dock endast fortsatta tills det tidigare Vid det férsta sammantradet ska valbe- rande om att inga i valberedningen ska den entledigade ledamoten och den
Vasentliga handelser 3 av att (i) fem ytterligare aktieadgare har redningen inom sig vélja ordférande. aktiedgaren ha ratt att, enligt valbered- person som ska ersatta denne som
Vielaliel 4 tillfragats, eller (ii) valberedningen ar Valberedningens mandatperiod ska ningens bestdmmande, antingen utse ledamot i valberedningoen. )
fullstdndig. Om ytterligare aktieagare stracka sig till dess att en ny valbered- en ytterligare ledamot av valbered- En ledamot som avgar fran sitt upp-
Affarsmodell 6 har tillfragats i enlighet med (i) i forega- ning har utsetts. Andringar i valbered- ningen eller utse en ledamot som ska drag i fortid ska I1dmna meddelande
o o . ende mening och alla aktiedgare som ningens sammansattning ska offentlig- ersétta den ledamot som utsetts av den harom till valberedningens ordférande
Mal, maluppfyllnad och strategi 14 e o o . i o o . o . . . R
har varit tillfragade har avstatt fran sin gbras pa 0X2:s webbplats sa snart de aktiedgaren som till rOstetalet &r mindre (eller, om det ar valberedningens ordfo-
0X2 som investering 20 ratt att utse en ledamot av valbered- skett. efter férdndringen av agarstrukturen. rande som avgar, till styrelsens ordfo-
. ningen ska nomineringen anses full- Om en férandring sker i 0X2:s agar- En aktiedgare som har utsett en leda- rande). Om sa sker ska valberedningen
Marknader och drivkrafter = standig (och om kraven som uppstalls struktur efter den sista handelsdagen i mot i valberedningen har ratt att entle- utan dréjsmal uppmana den aktieagare
Teknologier 27 i Koden inte uppfylls vid en sadan tid- augusti, men fére det datum som infaller diga ledamoten och utse en ny ledamot. som utsag ledamoten att utse en ny
R punkt ska avvikelser i detta avseende tre manader fore nastkommande ars- Om ett sadant byte sker, ska aktie- ledamot. Om en ny ledamot inte utses
Hallbarhet 38 forklaras). stdmma, och om aktiedgare som efter agaren utan dréjsmal meddela detta till av aktiedgaren ska valberedningen
Risker och riskhantering 53 Ledamdternas namn och aktiedgarna denna férandring kommit att utgéra en valberedningens ordférande (eller, om erbjuda andra, rdstmassigt storre aktie-
. de representerar ska normalt sett av de tre rostméssigt storsta dgarregist- det ar valberedningens ordférande som agare, att utse en ledamot i valbered-
Bolagstyrningsrapport 60 offentliggdras pa 0X2:s webbplats rerade aktiedgarna i OX2 framstaller ska bytas ut, till styrelsens ordférande). ningen. Sadant erbjudande ska lZmnas
Férvaltningsberattelse 77 senast sex manader fore arsstamman. 6nskemal till valberedningens ordfé- Meddelandet ska innehalla namnet pa i turordning till de réstmassigt stérsta
aktiedgarna (dvs. forst till den réstmas-
Rakningar och noter 81 Erséttning (k) sigt storsta aktiedgaren som inte redan

Styrelseledamot

(enligt beslutav  Antal styrelseméten

Revisionsutskott Ersattningsutskott Investeringskommitté

har utsett en ledamot till valbered-

Om hé llba rhetsredovisningen 116 Ledamot i0X2 sedan arsstdmman 2021)  inkl. konstituerande 2021 (6 méten) 2021 (7 moéten) 2021 (14 méten) . - .
P 2006, grund 300 000" o . 14 ningen eller tidigare avstatt fran sadan
H H onan Inrte , grundare - . . . o . . .
GRI upplysningar och index 119 och aktiv | OX2 ratt, darefter till den réstmassigt nast
sedan 2004 storsta aktiedgaren som inte redan har
2) - - . .
Thomas von Otter 2005, grundare 800000 24 ¥ utsett en ledamot till valberedningen
sedan 2004 eller tidigare avstatt fran sadan ratt
Anna-Karin Eliasson Celsing 2019, aktiv i 300 000® 24 6 - - osV.). Proceduren ska fortsatta tills det
0X2 sedan 2009 L . ) .
Niklas Midby 2019, aktiv i 300 000 24 - - - ‘Eldlgare av att o(') fem ytterligare aktie-
0X2 sedan 2012 agare har tillfragats, eller (ii) valbered-
Petter Samiin 2020 - 24 - 7 14 ningen ar fullstandig. Om ytterligare
4) - - P . o . .
Jan Frykhammar 2020 800000 24 6 aktiedgare har tillfrégats i enlighet med
Malin Persson 20zt 800000 2l B ) ] i) i foregdende mening och alla aktie
Ann Grevelius 2021 300 000 20 - - - o g g

Y Darutdver 75 000 kr i ersattning for ordforandeposten i ersattningsutskottet samt 100 000 kr i erséttning for ordférandeposten i investeringskommittén.
2 parutdver 75 000 kr i ersattning for ledamotsposten i investeringskommittén.
3 Darutbver 100 000 kr i erséattning fér ledamotsposten i revisionsutskottet.

“ Darutdver 150 000 kr i ersattning for ordférandeposten i revisionsutskottet.

agare som har varit tillfragade har
avstatt fran sin ratt att utse en ledamot
av valberedningen ska nomineringen
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anses fullstédndig (och om kraven som
uppstalls i Koden inte uppfylls vid en
sadan tidpunkt ska avvikelser i detta
avseende forklaras).

Peas Industries AB, Altor och Handels-
banken Fonder har nominerat ledamé-
ter till valberedningen infor arsstamman
2022, bestaende av féljande personer:

- Johan Wieslander (ordférande),
utsedd av Peas Industries,

- Qistein Widding, utsedd av Altor, och

- Jesper Bergstrom, utsedd av
Handelsbanken Fonder.

Darutdver ingar 0X2:s styrelseordfo-
rande Johan Ihrfelt som ledamot av val-
beredningen.

De aktiedgare som utsett ledaméter
till valberedningen representerade
enligt den av Euroclear Sweden foérda
aktieboken den sista bankdagen i
augusti 2021 cirka 71 procent av akti-
erna och résterna i bolaget

Styrelse

Uppgifter

Det ankommer pa styrelsens att for
agarnas rakning forvalta bolagets ange-
lagenheter och att ansvara for bolagets
organisation. Styrelseordféranden leder
styrelsearbetet. Styrelsen ska arligen
halla konstituerande sammantréde
omedelbart efter arsstdmman. Daruto-
ver ska minst fem styrelsemdéten hallas
per ar. Vid det konstituerande styrelse-

motet utses bland annat styrelsens
ordférande (om inte redan utsedd av
arsstamman) samt faststélls bolagets
firmatecknare, styrelsens arbetsord-
ning, instruktionen for verkstallande
direktdéren och instruktionen fér den
ekonomiska rapporteringen samt évriga
interna instruktioner och riktlinjer. P4
bolagets styrelsemdéten behandlas
bland annat bolagets finansiella situa-
tion samt vid behov status pa och
utveckling av projektportféljen. Bolagets
revisor narvarar och rapporterar vid
styrelsemdten vid behov. Styrelsen ar
beslutfér nér mer an halften av leda-
moterna ar nérvarande.

Styrelsen faststéller varje ar en
arbetsordning for styrelsearbetet.
Arbetsordningen beskriver styrelsens,
styrelseordférandens och styrelse-
utskottens arbetsuppgifter samt
innehaller bestammelser for ansvarsfor-
delningen mellan styrelsen och den
verkstallande direktéren. Arbetsord-
ningen innehaller ocksa bestammelser
for antalet styrelsemaoten, dagordningar
infor styrelsemdten och andra riktlinjer
for beslutsfattandet samt bolagets revi-
sion och finansiella rapportering.
Arbetsordningen beskriver ocksa revi-
sionsutskottet, ersattningsutskottet
och investeringskommittén och vilka
arbetsuppgifter och instruktioner som
aligger respektive utskott.

Styrelsen sammantréder enligt ett arligt
férutbestdmt schema. Utdver ordinarie
styrelsesammantraden kan ytterligare
styrelsesammantraden sammankallas
om styrelseordféranden anser det
nddvandigt eller om en styrelseleda-
mot eller den verkstéllande direktoren
begér det.

Sammanséattning
Enligt 0X2:s bolagsordning ska styrelsen
besta av minst tre och hogst tio leda-
moter. Styrelsen bestod den 31 decem-
ber 2021 av atta ledamdter som ar valda
for tiden intill slutet av arsstdmman
2022.

0X2:s styrelse bestod under 2021
inledningsvis av de sex stdmmovalda
ledamdterna Johan Ihrfelt, Thomas von
Otter, Anna-Karin Eliasson Celsing,
Niklas Midby, Petter Samlin och Jan
Frykhammar, och dartill nyvaldes Malin
Persson som styrelseledamot vid den
extra bolagsstdmman den 25 mars 2021
och Ann Grevelius som styrelseledamot
vid den extra bolagsstdmman den 7
april 2021. Arsstamman den 5 maj 2021
omvalde Johan Ihrfelt, Thomas von
Otter, Anna-Karin Eliasson Celsing,
Niklas Midby, Petter Samlin, Jan Fryk-
hammar, Malin Persson och Ann Greve-
lius till styrelseledaméter intill slutet av
arsstdmman 2022.

P4 sidorna 70-72 redovisas varje sty-
relseledamots fodelsear samt huvud-
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saklig utbildning och arbetslivserfa-
renhet, uppdrag i bolaget och andra
vasentliga uppdrag, eget eller narsta-
ende fysisk eller juridisk persons inne-
hav av aktier och andra finansiella
instrument i bolaget.

Under 2021 hoélls 23 styrelsemaoten.
Av tabellen nedan framgar styrelseleda-
moters arvode (sédsom beslutat av ars-
stdmman 2021) samt ledaméternas
narvaro vid styrelsemoéten samt moéten
med styrelsens tre utskott - revisions-
utskottet, ersattningsutskottet samt
investeringskommittén.

Oberoendekrav

Johan Ihrfelt och Thomas von Otter &r
inte oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen eller bolagets stérre
aktiedgare. Anna-Karin Eliasson Celsing
och Petter Samlin &r inte oberoende i
férhallande bolagets stérre aktieagare.
Med stdrre aktiedgare avses i samman-
hanget 4gare som direkt eller indirekt
kontrollerar 10 procent eller mer av akti-
erna eller résterna i Bolaget.

Styrelsens arbete under 2021
Styrelsens arbete bedrivs i forsta hand
inom ramen for formella styrelsemdoten.
Darutdver uppréatthalls en ldpande kon-
takt mellan bolagets verkstéllande
direktor, styrelsens ordférande och led-
ningsgruppen i syfte att sakerstélla att
styrelsen far tillfredsstallande informa-
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tion och beslutsunderlag for sitt arbete
och att styrelsens beslut verkstalls.
Styrelsen har under 2021 arbetat med
utvecklingen av 0X2:s projektportfolj
samt 0X2:s tillvaxt. Styrelsen har under
2021 dven arbetat med noteringen av
0X2:s aktier pa Nasdaq First North
Growth Market Premier. Noteringen av
0X2:s aktier slutférdes den 3 juni 2021.

Styrelseutvéardering

En utvardering av styrelsens arbete
skedde vintern 2022 dar ledamdterna
gavs mojlighet att ge sin syn pa arbets-
former, styrelsematerial, sina egna och
Ovriga ledaméters insatser samt upp-
dragets omfattning. Enligt utvarderingen
beddmdes styrelsearbetet fungera
mycket bra.

Styrelsens utskott

For att effektivisera styrelsens arbete
har styrelsen tillsatt ett ersattnings-
utskott, ett revisionsutskott samt en
investeringskommitté. Respektive leda-
moters nérvaro vid utskottens sam-
mantraden framgar av tabellen ovan.

Erséttningsutskott

Styrelsen inrattade ersattningsutskott
vid det konstituerande styrelsemétet
den 5 maj 2021, vilket sedan dess
bestar av tva ledaméter: Johan Ihrfelt
(ordférande) och Petter Samlin. Enligt

Koden kan styrelsens ordférande vara
ordférande i ersattningsutskottet, men
Ovriga ledaméter av ersattningsutskot-
tet ska vara oberoende i forhallande till
0X2 och dess ledande befattningsha-
vare. Petter Samlin &r oberoende i for-
hallande till 0X2 och dess ledande
befattningshavare.

Ersattningsutskottets huvudsakliga

uppgifter ar att:

- bereda styrelsens beslut i fragor
rérande ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstalliningsvillkor
fér ledande befattningshavare,

- Overvaka och utvardera pagaende
och under aret avslutade program for
rérliga ersattningar for ledande
befattningshavare,

- Overvaka och utvérdera tillampningen
av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som ars-
stdmman enligt lag ska fatta beslut
om samt géllande ersattningsstruktu-
rer och ersattningsnivaer i 0X2,

- upprétta och tillhandahalla styrelsen
en redogorelse av resultatet av utvar-
deringen som ska utféras enligt andra
och tredje punkten ovan,

- uppratta och hantera styrelsens
ersattningsrapport for varje raken-
skapsar som redogér for utbetald och
innestaende erséattning som omfattas
av riktlinjerna for ersattningar,

- om OX2 implementerar ett incita-
mentsprogram fér 0X2:s anstéllda,
sékerstélla att incitamentsprogram-
met utvarderas arligen, och

- fullgéra och genomféra dvriga uppgif-
ter som ska fullgbras av ersattnings-
utskottet enligt Koden.

Revisionsutskott

Styrelsen inrattade revisionsutskott vid
det konstituerande styrelsemdtet den 5
maj 2021, vilket sedan dess bestar av
tva ledamoéter: Jan Frykhammar (ordfo-
rande) och Anna-Karin Eliasson Celsing.
Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ska
revisionsutskottets ledamaoter inte vara
anstéllda av Bolaget och minst en leda-
mot maste ha redovisnings- eller revi-
sionskompetens. Majoriteten av revi-
sionsutskottets ledamoter ska vara
oberoende i férhallande till Bolaget och
dess ledande befattningshavare. Minst
en av revisionsutskottets ledamoter
som &r oberoende i forhallande till Bola-
get och dess ledande befattningshavare
ska ocksa vara oberoende i férhallande
till Bolagets storre aktiedgare.

Revisionsutskottets huvudsakliga

uppgifter ar att:

- Overvaka 0X2:s finansiella rapporte-
ring samt lAmna rekommendationer
och forslag for att sékerstalla rappor-
teringens tillforlitlighet,
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- med avseende pa den finansiella rap-
porteringen, dvervaka effektiviteten i
0X2:s interna kontroll, internrevision
och riskhantering,

- halla sig informerat om revisionen av
0x2:s arsredovisning och koncernre-
dovisning samt om slutsatserna av
Revisionsinspektionens kvalitets-
kontroll,

- informera styrelsen om resultatet
av revisionen och pa vilket satt revi-
sionen bidrog till den finansiella
rapporterings tillforlitlighet samt om
vilken funktion utskottet har haft,

- granska och évervaka revisorns opar-
tiskhet och sjalvstandighet och da
sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller 0X2 andra tjanster an
revision, och

- granska revisionens omfattning och
frekvens for den lagstadgade revi-
sionen av arsredovisningen eller kon-
soliderade redovisningen, och bitrédda
valberedningen vid dess uppréattande
av forslag till bolagsstdmmans beslut
om val av revisor.

Investeringskommitté

Styrelsen inréttade en investeringskom-
mitté vid det konstituerande styrelse-
motet den 5 maj 2021, vilken sedan dess
bestar av tre ledaméter: Johan Ihrfelt
(ordférande), Petter Samlin och Thomas
von Otter.
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Investeringskommitténs huvudsakliga
uppgifter ar att etablera och évervaka
implementeringen av investeringspoli-
cyer, folja utvecklingen av genomférda
investeringar och investeringsportféljen
och besluta om investeringar som faller
utanfér den kommersiella styrgruppens
(eng. commercial steering group)
beslutsmandat men inom ramen fér av
styrelsen beslutad investeringsvolym.
Investeringskommittén rapporterar till
styrelsen vid varje ordinarie styrelse-
mote.

Revision
Revisorn ska granska 0X2:s arsredovis-
ning och rékenskaper samt styrelsens
och verkstéllande direktorens forvalt-
ning. Eftersom 0X2 AB &r moderbolag i
en koncern ska revisorn dven granska
koncernredovisningen samt koncernfé-
retagens inbordes férhallanden. Revi-
sionen av 0X2:s arsredovisning och bok-
féring samt av styrelsens och den
verkstéllande direktdrens forvaltning
utférs i enlighet med i Sverige allmant
accepterade revisionsstandarder. Revi-
sorn ska efter varje rakenskapsar lamna
en revisionsberattelse och en koncern-
revisonsberattelse till arsstamman.
OX2:s revisor ar sedan 2009 Deloitte
AB. Huvudansvarig revisor ar Jonas
Stahlberg, auktoriserad revisor och
medlem av FAR.

Styrelsen har under 2021 vid ett tillfalle,
utan narvaro av verkstéllande direkto-
ren eller annan person fran bolagsled-
ningen, traffat bolagets revisor.

Styrning och organisationsstruktur
Styrdokument

Bolagets styrelse har antagit bland
annat féljande styrdokument: bolags-
styrningspolicy, finanspolicy, informa-
tions- och insiderpolicy, och utdelnings-
policy. Darutbver tar styrelsen arligen
stélining till eventuella revideringar av
instruktionen fér den verkstallande
direktéren och for ekonomisk rapporte-
ring samt styrelsens arbetsordning.
Revidering av policys ska goras da sa
erfordras for att tillférsakra att alla poli-
cies ar aktuella och stddjer verksam-
heten uppstéllda syften och mal.

Bolagsstyrningspolicyn anger riktlinjer
fér bolagsstyrningen inom 0X2-koncer-
nen samt anger ett ramverk for de
interna instruktioner och riktlinjer som
ska finnas pa plats samt vilket bolagsor-
gan som ansvarar for det.

Finanspolicyn anger riktlinjer och
regler fér hur finansverksamheten i 0X2
ska bedrivas. Den faststalls av styrelsen
och anger hur de olika riskerna i finans-
verksamheten ska begrénsas och vilka
risker OX2 far ta. Finanspolicyn faststal-
ler ansvarsfordelning och administrativa
regler och ska &ven fungera som vag-

ledning i det dagliga arbetet for personal
i finansieringsarbetet. Samtliga 0X2:s
koncernbolag omfattas av finanspolicyn.

0X2:s informations- och insiderpolicy
ar framtagen for att uppfylla de krav
som géller for bolag noterade pa Nasdaq
First North Growth Market Premier.
Syftet med 0X2:s informations- och insi-
derpolicy ar att tillforsékra aktiemark-
nadens aktoérer snabb, samtidig, kor-
rekt, relevant och tillférlitlig information
om bolaget. Informations- och insider-
policyn ska féljas av samtliga anstéllda,
styrelseledamdter och externt anlitade
konsulter. Information till féretagets
omvarld ges frdmst i form av pressmed-
delanden och ekonomiska rapporter.

0X2:s informations- och insiderpolicy
syftar ocksa till att ge riktlinjer for hur
bolaget ska hantera insiderinformation
sa att bolaget, och bolagets medarbe-
tare, inte gor sig skyldiga till dvertradel-
ser mot lagar och bestdmmelser, Nas-
dags regelverk eller god sed pa
aktiemarknaden. Efterlevnaden av
dessariktlinjer ar av hdgsta vikt for att
uppratthalla kapitalmarknadens och all-
manhetens fértroende. Reglerna kring
dettaiinformations- och insiderpolicyn
omfattar alla personer med insynsstall-
ning, narstaende till dessa och 6vriga
personer som underrittats om att de
omfattas av policyn.
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0X2:s utdelningspolicy fastslar att
bolaget ser betydande mdjligheter att
aterinvestera genererade kassafloden
i vardeskapande tillvaxtmajligheter och
darfor inte forvantas att féresla nagon
utdelning pa kort sikt.

Verkstéllande direktor

0X2:s verkstallande direktor ansvarar
fér bolagets I6pande forvaltning i enlig-
het med reglerna i aktiebolagslagen
samt av styrelsen antagna instruktioner
fér verkstéllande direktéren och for
finansiell rapportering. Verkstéllande
direktéren har enligt instruktionen
ansvar for bland annat att bolagsord-
ningen, direktiv fran bolagsstdmma,
styrelsens arbetsordning och andra av
styrelsen utfardade riktlinjer och anvis-
ningar efterlevs. Den verkstéllande
direktdren svarar vidare bland annat for
att bolagets finanspolicy samt informa-
tions- och insiderpolicy inklusive logg-
boksrutiner féljs. Verkstéllande direktér
ar dven ansvarig for att den interna
organisationen och kontrollen ar dnda-
malsenlig.

Ytterligare information om den verk-
stéllande direktérn Paul Stormoen
redovisas pa sidorna 73. Dér finns infor-
mation fodelsear samt huvudsaklig
utbildning och arbetslivserfarenhet,
uppdrag i bolaget och andra vasentliga
uppdrag, eget eller narstaende fysisk
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eller juridisk persons innehav av aktier
och andra finansiella instrument i
bolaget.

Beskrivning av intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen
Inledning

Enligt aktiebolagslagen och Koden
svarar styrelsen for den interna
kontrollen av bolaget. Denna beskriv-
ning har upprattats i enlighet med
Kodens avsnitt 7.4 och avser bolagets
finansiella rapportering.

Struktur fér kontroll

Styrelsen for 0X2 har faststallt ett antal
dokument fér den finansiella rapporte-
ringen. Bland dessa ingar styrelsens
arbetsordning och instruktionen fér den
verkstéllande direktdren. Dessa saker-
stéller Ipande dversyn. Primart avilar
det dagliga arbetet for att uppratthalla
kontroll verkstéllande direktor. Som
framgatt ovan behandlas vid varje ordi-
narie styrelsemote den verkstéllande
direktérens rapporter.

Riskbeddmning

1 0X2:s affarsprocess analyseras samt-
liga vasentliga transaktions- och pro-
jektbeslut med avseende pa risker risk-
hantering samt mgjligheter. Strukturen
for riskhantering framgar av de styrdo-

kument som antagits av OX2 vilka i sam-
manhanget primart &r bolagsstyrnings-
policy, riskbeddmningspolicy,
arbetsordning for styrelse, instruktion
for verkstallande direktor, finanspolicy
samt informations- och insiderpolicy.
Riskhanteringen &r en integrerad del av
beslutsfattande inom 0X2.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifieras avseende
finansiell rapportering hanteras genom
de kontrollaktiviteter som finns
beskrivna i bland annat OX2:s bolags-
styrningspolicy, riskbedémningspolicy,
arbetsordning for styrelse, instruktion
for verkstallande direktor, finanspolicy
samt informations- och insiderpolicy.
Kontrollaktiviteternas syfte ar att fore-
bygga, upptécka samt korrigera fel och
avvikelser.

Exempel pa kontrollaktiveter dar risk-

beddmningar gors ar:

- Styrelsemdten

- Manadsrapporter upprattad av bola-
gets verkstallande direktdr i enlighet
med bolagets instruktion fér rappor-
tering av bolagets ekonomiska infor-
mation, dessa rapporter féredras av
verkstallande direktor vid ordinarie
styrelsemdten

- Ledningsgruppsmoten

Darutdver forutsatter en fungerande
kontrollmiljé en utvecklad struktur med
I6bpande dversyn. Ansvaret for det dagliga
arbetet med att uppratthalla kontroll-
miljon avilar primart den verkstéallande
direktéren. Den verkstallande direktéren
rapporterar regelbundet till styrelsen.
0X2 utvecklar kontinuerligt sina kontrol-
laktiviteter i syfte att uppna en sa énda-
malsenlig organisation som mojligt.

Information och kommunikation
Rutiner for 0X2:s informationsgivning ar
fastslagna i bolagets informations- och
insiderpolicy samt i instruktionen fér
den verkstéllande direktéren och
instruktionen fér den ekonomiska rap-
porteringen. Rutinerna syftar till att
sakerstalla att extern och intern infor-
mationslamning sker rattidigit, ar
korrekt, relevant, tydlig och tillférlitlig.

Den interna information som tas fram
inom ramen for bolagets kontrollaktivi-
teter kommuniceras mellan styrelse,
verkstéllande direktdér samt ledning
vilket skapar underlag for att fatta kor-
rekta beslut.

Styrning och uppféljining

Lépande uppféljning av resultatutfall och
projektresultat sker pa flera nivaer i bola-
get, saval pa projektniva som pa kon-
cernniva. Uppféljning sker mot budget
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och prognoser. Resultatet analyseras av
saval projektutveckling som ekonomiav-
delning. Avrapportering sker till lednings-
grupp och déarefter vidare till styrelse.

Bolagets revisorer ska darutéver
rapportera direkt till styrelsen minst en
gang per ar. Revisorerna ska rapportera
sina iakttagelser fran granskningen och
sin beddmning av den interna
kontrollen.

Behov av internrevision

De i det férgaende beskrivna arbetet
med intern kontroll avseende finansiell
rapportering medfér sammantaget att
styrelsen inte anser det motiverat att ha
en sarskild funktion for internrevision.

Ersattningar till styrelse, verkstal-

lande direktor och ledande befatt-

ningshavare

Erséttning till styrelsen

Arsstamman den 5 maj 2021 samt en

efterfdljande extra bolagsstdmma den

27 maj 2021, beslot att styrelsearvode

for tiden intill slutet av arsstamman

2022 ska uppga till totalt 2 600 000 kr,

férdelat enligt féljande:

- 300 000 kr till envar av styrelseleda-
moterna forutom Petter Samlin,

- 150 000 kr till ordféranden i revisions-
utskottet Jan Frykhammar och
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100 000 kr till den 6vriga ledamoten
i revisionsutskottet Anna-Karin
Eliasson Celsing,
- 100 000 kr till ordféranden i investe-
ringskommittén Johan Ihrfelt och
75 000 kr till ledamoten i investerings-
kommittén Thomas von Otter, och
- 75000 kr till ordféranden i ersatt-
ningsutskottet Johan Ihrfelt.
Styrelseledaméterna &r inte berattigade
till nagra férmaner efter att deras upp-
drag som styrelseledamdter upphdr.

Erséattning till ledande
befattningshavare

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ska
arsstdmman fatta beslut om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Arsstdmman den 5 maj 2021
beslét att anta riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare for perioden
fram till och med arsstamman 2022 i
enlighet med det féljande.

Generella ersattningsprinciper

och andra villkor

Riktlinjerna géller for ersattning till 0X2:s
ledande befattningshavare. Vid tillamp-
ning av riktlinjerna ska ledande befatt-
ningshavare inkludera verkstéllande
direktor, vice verkstallande direktér (om
tilldmpligt), och vissa andra befattnings-
havare som, fran tid till annan, &r leda-
moter av koncernledningen och som

direktrapporterar till den verkstéllande
direktéren. Per dagen for riktlinjernas
antagande innefattade 0X2:s ledande
befattningshavare verkstéallande direk-
tor, CFO, Head of Transactions, Chief
Strategy Officer, Head of Development
and Acquisitions, Chief Operating Offi-
cer, Chief People Officer och Chief
Communications Officer.

Riktlinjerna galler inte for ersattningar
som redan beslutats eller godkéants av
arsstdmman och géller endast for dver-
enskomna ersattningar, och andringar
av redan 6verenskomna ersattningar,
efter faststallandet av riktlinjerna av
arsstamman 2021.

Syfte och allmanna
ersattningsprinciper

Riktlinjerna utgor ett ramverk vid beslut
om ersattning till ledande befattnings-
havare av styrelsen fér den period rikt-
linjerna géller.

Riktlinjerna avser att sékerstélla 0X2:s
konkurrensmassighet som arbetsgivare
inom alla geografiska omraden och
doméner dar OX2 &ar verksamt.

Bolagets ersattningsprinciper ska
utformas for att sékerstélla ansvarsfulla
och hallbara erséattningsbeslut som
stodjer OX2:s affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbara affarsmetoder.
For att 0X2 ska kunna uppfylla sitt &nda-
mal maste ersattningar och andra

anstallningsvillkor géra det mojligt for
0X2 att behalla, utveckla och rekrytera
kvalificerade ledande befattningshavare
med relevant erfarenhet och kompe-
tens. Ersattningen ska vara marknads-
massig, konkurrensmassig och ater-
spegla den enskilde ledande
befattningshavarens prestationer och
ansvar.

Vid styrelsens beredning av forslaget
till riktlinjer beaktades ersattningar och
anstéllningsvillkor for anstallda i 0X2
genom att information om de anstélldas
totala inkomster, ersattningens olika
delar och dess villkor inkluderades i
ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten i riktlinjerna och begrans-
ningarna.

Ersattning till ledande befattningsha-
vare ska justeras i vederborlig ordning
for att uppfylla alla lokala obligatoriska
regler inom deras anstélinings jurisdik-
tion och kan vederbérligen justeras for
att folja etablerad lokal praxis i den man
det ar mgjligt med hansyn till det ver-
gripande syftet med riktlinjerna.

Ersattningens delar

Ersattningen till de ledande befattnings-
havarna som omfattas av riktlinjerna kan
besta av fast 16n, rérlig 16n, pension och
icke-finansiella férmaner. Harutéver kan
arsstdmman besluta om aktiebaserade
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langsiktiga incitamentsprogram som
ledande befattningshavare kan deltai.

Principerna for fast I16n

Den fasta I6nen ska vara marknads-
massig, konkurrensmassig och ta
hansyn till befattningens omfattning
och ansvar, samt varje individuell
ledande befattningshavares kompe-
tens, erfarenhet och prestation.

Principerna fér rorlig 16n
ROrlig 16n (dvs. kontant bonus) ska
baseras pa ett antal férbestdmda och
maétbara kriterier som aterspeglar de
viktigaste drivkrafterna for att uppna
0X2:s affarsstrategi, langsiktiga intres-
sen och hallbara affarsmetoder. Sadana
kriterier ska dels besta av 0X2:s 6vergri-
pande vasentliga prestationsindikatorer
och finansiella resultat, dels av individu-
ella prestationer. I vilken utstréckning
kriterierna for tilldelning av rérlig 16n har
uppfylits, ska utvarderas efter utgangen
av den relevanta matperioden for krite-
rierna. Sadan rorlig 16n ska utvarderas
och dokumenteras pa arsbasis.

ROrlig 16n kan uppga till maximalt 100
procent av den arliga fasta Iénen for
varje ledande befattningshavare.

Principer fér pensionsférmaner
Pensionsférmaner ska baseras pa lokal
praxis och tillamplig lag. Alla avvikelser
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fran lokal praxis avseende pensioner
ska individuellt godk&nnas av ersatt-
ningsutskottet och dokumenteras i
utskottets rapport till styrelsen. Pen-
sionsférmaner ska inte uppga till mer an
35 procent av den arliga fasta 16nen for
varje enskild ledande befattningsha-
vare, savida inte tvingande bestammel-
ser i tillampliga lagar kréver en hégre
pensionsavsattning.

Principer fér icke-finansiella férméaner
Icke-finansiella férmaner ska vara
marknadsmassiga och underlatta den
ledande befattningshavarens arbets-
uppgifter. Bolagets malsattning ar att

ha tillrackligt konkurrensmassiga I6ner
och incitamentsprogram och minimera
ytterligare icke-finansiella formaner.
Alla icke-finansiella férmaner, utéver
vad som erbjuds till hela 0X2:s personal-
styrka, ska granskas och godkénnas av
ersattningsutskottet. Avgifter och andra
kostnader relaterade till icke-finansiella
formaner far inte dverstiga 20 procent
av den arliga fasta l6nen for varje
enskild ledande befattningshavare.

Aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogram

Ersattning som beslutats eller godkants
av bolagsstdmman omfattas inte av
riktlinjerna. Féljaktligen géller inte riktlin-
jerna exempelvis aktiebaserade langsik-
tiga incitamentsprogram som beslutats
eller godkénts av stdmman. Det &r dock
styrelsens avsikt att féresla sddana pro-
gram for arsstdmman varje ar, eftersom
attraktiva aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogram utgér en vasentlig
del av ledande befattningshavares
totala erséattning, vilket gor det majligt
for OX2 att behalla och rekrytera den
kompetens som behdvs for ytterligare
tillvaxt.

Beredning och granskning

av riktlinjerna

Riktlinjerna bereddes av styrelsens
ersattningsutskott. Ersattningsut-
skottet har en férberedande funktion

i férhallande till styrelsen avseende
principerna for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér ledande befatt-
ningshavare. Baserat pa ersattnings-
utskottets rekommendation ska styrel-

sen, nar behov av vasentliga andringar
uppstar och minst var fjarde ar, férbe-
reda ett forslag till riktlinjer for beslut av
arsstamman. Arsstadmman ska fatta
beslut om sadant forslag. Beslutade
riktlinjer kan andras genom beslut av
andra stmmor an arsstdmman.

Inom ramen fér och pa basis av
dessa riktlinjer ska styrelsen, baserat
pa ersattningsutskottets beredning och
rekommendationer, érligen besluta om
de allménna principerna och strukturen
fér ersattning till ledande befattnings-
havare och de specifika ersattningsvill-
koren for verkstallande direktéren och
fatta andra nédvandiga beslut avse-
ende ersattning till verkstallande direk-
toren. De specifika ersattningsvillkoren
avseende ledande befattningshavare
(férutom for verkstallande direktéren)
ska beredas av den verkstéllande direk-
téren och godkannas av styrelsens
ordférande i samrad med ersattnings-
utskottet (vid behov).

Ersattningsutskottets ledamdter ar
oberoende i férhallande till 0X2 och de
ledande befattningshavarna. Den verk-
stéllande direktéren och andra ledande

0X2 Ars- och héllbarhetsredovisning 2021 — 69

befattningshavare &r inte delaktiga i
styrelsens beredning av och beslut om
ersattningsrelaterade drenden om de
paverkas av sadana arenden.

Uppségning av anstallning

Om OX2 eller en ledande befattnings-
havare sdger upp en anstéllning ska
uppsagningsperioden inte éverstiga tolv
manader. Fast I6n under uppsagnings-
tiden samt avgangsvederlag (om sa
forekommer) far inte sammanlagt 6ver-
stiga ett belopp motsvarande den arliga
fasta lonen for tva ar.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt besluta att franga
riktlinjerna, helt eller delvis, om det i

ett enskilt fall finns sarskilda skal for
sadan avvikelse och en avvikelse ar
nodvandig for att tillgodose 0X2:s lang-
siktiga intressen, inkluderande dess
hallbarhet, eller for att sakerstélla 0X2:s
ekonomiska béarkraft.
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Styrelse

Johan Ihrfelt
Ordférande

Ordférande sedan 2007. Ordférande i ersattningsutskottet och
investeringskommittén sedan 2021.

Fodd: 1967

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm,
NYU Stern School of Business i New York samt studier vid juristlinjen,
Stockholms universitet.

Andra pagaende uppdrag: Verkstéllande direktdr och styrelseord-
férande i Peas Industries AB. Styrelseordférande i Enstar AB, Xygen
BidCo AB, Xygen HoldCo AB och Xygen MidCo AB. Styrelseledamot i
Biond Production AB, Byr AB, DTS Holding AB, Lifebolt AB, Solivind El
Ekonomisk férening, Utellus AB och Yosai AB. Styrelsesuppleant i
Biond Holding AB och Sparks Business Development AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i Biond Heat
Production AB, Bonbio AB och 0X2 Technical and Commercial Mana-
gement AB. Styrelsesuppleant i Biond Production Helsingborg AB.
Aktieinnehav i 0X2: 140 597 960 aktier indirekt via Peas

Industries AB.Y

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning: Inte oberoende

i forhallande till Bolaget, bolagsledningen eller Bolagets stérre
aktiedgare.

Y peas Industries AB kontrolleras indirekt av Johan Ihrfelt med cirka 38 procent
av résterna och aktierna i Peas Industries AB.

Thomas von Otter
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2005. Ledamot i investeringskommittén
sedan 2021.

Fodd: 1966

Huvudsaklig utbildning: Ekonomlinjen, Foretagsekonomiska institu-
tionen, Stockholms universitet.

Andra pagaende uppdrag: Vice verkstallande direktér och styrelse-
ledamot i Peas Industries AB. Styrelseordférande i Biond Production
AB. Styrelseledamot i Brantabacken AB, Biond Holding AB, Bolster
United Sweden AB, Enstar AB, Kottla Strand AB, Spray AB, Xygen
BidCo AB, Xygen HoldCo AB och Xygen MidCo AB. Styrelsesuppleant
i Byr AB, DTS Holding AB och Utellus AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i IABO
Stockholm AB. Styrelsesuppleant i Biond Heat Production AB,
Bonbio AB, 0X2 Technical and Commercial Management AB,
Rédstahdjden Vindkraft AB, Sjisjka Nat AB och Sjisjka Vind AB.
Aktieinnehav i 0X2 : 140 597 960 aktier indirekt via Peas

Industries AB.?

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning: Inte oberoende

i forhallande till Bolaget, bolagsledningen eller Bolagets stérre
aktiedgare.

Y Peas Industries AB kontrolleras indirekt av Thomas von Otter med cirka 38
procent av résterna och aktierna i Peas Industries AB.
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Anna-Karin Eliasson Celsing
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2019. Ledamot i revisionsutskottet

sedan 2021.

Fodd: 1962

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot och ordférande for revi-
sionsutskottet i Castellum Aktiebolag. Styrelseledamot, ordférande
for revisionsutskottet och ledamot i riskutskottet i Landshypotek
Bank Aktiebolag. Styrelseledamot i Peas Industries AB och Volati AB.
Styrelseledamot i stiftelsen Tim Bergling Foundation och stiftelsen
Beckmans Designhogskola.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande i Sveriges
Television Aktiebolag. Styrelseledamot i Kungliga Operan Aktiebolag,
Lannebo & Partners AB, SERNEKE Group AB (publ), SevenDay Finans
AB, St Petersburg Property Company AB.

Aktieinnehav i 0X2 : 263 056 aktier via AKC Rad AB.

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning: Oberoende i
férhallande till Bolaget och bolagsledningen, men inte i férhallande
till Bolagets storre aktieédgare.
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Styrelse forts.

Jan Frykhammar
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2020. Ordférande i revisionsutskottet
sedan 2021.

Fodd: 1965

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen i Business Management,
Uppsala universitet.

Andra pagéende uppdrag: Verkstéllande direktér och styrelse-
ordférande i FCD Sverige AB. Senior Independent Non-Executive
director och ordférande i revisionsutskottet i Alphawave IP. Styrelse-
ordférande i Aspia AB, Aspia Group AB, Aspia Group Holding AB,
Celltick Ltd och Clavister AB. Styrelseledamot och ordférande i
revisionsutskottet i ENEA AB, ITAB Shop Concept AB och Nordic
Semiconductor ASA. Styrelseledamot och ordférande i revisions-
och finanseringsutskottet i Clavister Holding AB. Styrelseledamot

i Roima Intelligence 0Y, Telavox AB och Quickbit eu AB (publ).
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Verkstallande direktér och
styrelseordférande i Paricencus AB. Extern verkstallande direktor,
vice verkstéallande direktér och CFO i Telefonaktiebolaget LM Erics-
son. Styrelseordférande, Senior Advisor och ordférande i revisions-
utskottet i Openet Telecom Ltd. Styrelseordférande och styrelse-
ledamot i KVD of Sweden AB och Paricencus AB. Styrelseordférande
i DLN Payroll Services AB och Skeppsbron Skatt AB. Styrelseledamot
i Attendo AB (publ), Ericsson Credit AB, Ideella féreningen Svenskt
Naringsliv med firma Svenskt Naringsliv och Ideella Féreningen
Teknikforetagen i Sverige med firma Foreningen Teknikforetagen i
Sverige. Industrial Advisor i Ratos AB. Senior Advisor i Utimaco AG.
Aktieinnehav i 0X2: 263 056 aktier.

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning: Oberoende i forhal-
lande till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre aktieagare.

Malin Persson
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd: 1968

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjér, Chalmers tekniska hégskola.
Andra pagaende uppdrag: Verkstéllande direktér, styrelseledamot
och delagare i Accuracy Ingenjors- och Konsultbyra AB. Styrelse-
ordférande i AB Chalmers Studentkars féretagsgrupp och Univer-
seum AB. Styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet i HEXPOL
AB. Styrelseledamot (SID) och ledamot i revisionsutskottet i Ricardo
Plc. Styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet i Getinge AB.
Styrelseledamot i Ahlstrém Capital Oy, Becker Industrial Coatings
Holding AB och Peab AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande i RO-
Gruppen Forvaltning AB. Styrelseledamot och ordférande i revisions-
utskottet i Hexatronic Group AB. Styrelseledamot och ledamot i revi-
sionsutskottet i EVRY AS, Koncecranes Oy och Kongsberg Automotive
AS Oslo. Styrelseledamot i Magnora Aktiebolag, Mekonomen Aktie-
bolag, Mobile Climate Control Group Holding AB, PressCise AB, Ruter
Dam Chefsutveckling AB, Silver Life AB, Silver Life Service AB och
Skaret skolkooperativ ek.for.

Aktieinnehav i 0X2: 4 166 aktier.

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning: Oberoende i forhal-
lande till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre aktieagare.
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Ann Grevelius
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd: 1966

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Optise AB. Styrelse-
ledamot i Alecta pensionsforsékring, Carneo AB, Fastighets AB
Stenvalvet (publ), Grewil Advisory AB, H&H Group AB, Holberg Fond-
férvaltning AS, Slattd Férvaltning AB och TR European Trust PLC.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Partner i GP Bullhound LtD.
Styrelseordférande i Open Payments Europe AB. Styrelseledamot

i Carneo Alternative Solutions AB, Enigio Time AB, Oscar Properties
Holding AB och Preglife AB.

Aktieinnehav i 0X2: 2 500 aktier.

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning: Oberoende i forhal-
lande till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.
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Styrelse forts.

Niklas Midby
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2019.

Fodd: 1959

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Credon AB, Ketut
Topco OY och Sbanken ASA. Styrelseledamot i ByggaBo i Stockholm
AB, Consiglio Capital AB och Urban Parkering Fastighetsutveckling
AB. Styrelsesuppleant i Mirella AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande i stokr
Technologies AB. Styrelseordférande och styrelseledamot i Ressca-
pital AB. Styrelseordférande i Skandiabanken Aktiebolag (publ).
Styrelseledamot i Peas Industries AB.

Aktieinnehav i 0X2: 263 056 aktier.

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning: Oberoende i forhal-
lande till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Petter Samlin
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2020. Ledamot i erséttningsutskottet och
investeringskommittén sedan 2021.

Fodd: 1979

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan

i Stockholm.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseordférande i NLTG Hotels Holding
AB. Styrelseledamot i Altor Equity Partners AB, C Asset Management
Partners Holding I AB, Henrico Invest AB, Ludvig & Co Group AB,
Ludvig & Co Holding AB, Ludvig & Co MIP AB, NLTG HH BidCo AB, NLTG
HH Holdco AB, NLTG Holdco AB, Nordic Leisure Travel Group Holding
AB, Wrist Ship Supply A/S, Wrist Ship Supply Holding A/S, W.S.S Holding
A/S, Xygen HoldCo AB, Xygen MidCo AB och Xygen BidCo AB. Styrelse-
suppleant i Carneo AB, Cretum Invest AB och Dalénumkliniken AB.
Sarskild delgivningsmottagare Alikkom Capital AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande i ACIB
Holding AB, CIBVESTCO Junior AB, NLTG HH BidCo AB, NLTG HH Holdco
AB och Valot Group AB. Styrelseledamot i Aktiebolaget Skrindan,
Bokoredo AB, Carneo Alternative Investments AB, Carneo Funds AB,
Ludvig & Co AB och Xygen MipCo AB. Sarskild delgivningsmottagare

i Tikehau AB.

Aktieinnehav i 0X2: -

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning: Oberoende i forhal-
lande till Bolaget och bolagsledningen, men inte till Bolagets stdrre
aktiedgare.
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Koncernledning

Paul Stormoen
Verkstéallande direktor

Verkstéllande direktér sedan 2011.

Fodd: 1981

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjér i industriell ekonomi, Linképing
universitet, Sverige.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseuppdrag i bolag i 0X2-koncernen.

Styrelseledamot och deldgare i PSEVS AB. Delagare i P A Stormoen.
Tidigare erfarenhet: Over tio ars erfarenhet av storskalig vindkraft.
Har tidigare arbetat med affarsutveckling och strategifragor inom
Accenture med fokus pé energi- och finanssektorn.

Aktieinnehav i 0X2: 790 467 aktier via PSEVS AB.Y

b Paul 8r dven minoritetsagare i Peas Industries AB med cirka 12 procent av
résterna och aktierna.

Johan Rydmark
Chief Financial Officer

Chief Financial Officer sedan 2019.

Fédd: 1977

Huvudsaklig utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi, med
inriktning finansiering fran Handelshdgskolan i Stockholm och
University of St. Gallen.

Andra pagéende uppdrag: Styrelsesuppleant CapeHearts Holding AB,
Fredman Fastighet AB, Tenro Fastighet AB och Xygen MipCo AB.
Tidigare erfarenhet: Over 15 ars erfarenhet fran ledande befattningar
inom private equity med ansvar for fragor inom strategi, finansiering,
styrning, M&A och organisationsutveckling. Senast investeringschef
pa Ratos AB med ansvar for verksamheten i Finland. Tidigare flertalet
styrelsebefattningar i Ratos portféljbolag samt roller inom investment
banking och management consulting.

Aktieinnehav i 0X2: 632 373 aktier.
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Bita Yazdani
Transformation and operations director

Transformation and operations director sedan 2020.

Fodd: 1983

Huvudsaklig utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi,

med inriktning finansiering fran Handelshégskolan i Stockholm och
International Mgmt fran HEC Paris.

Andra pagéende uppdrag: Verkstéllande direktér och styrelseleda-
mot i Lead Human Europe AB. Styrelseledamot i Bita Yazdani AB.
Tidigare erfarenhet: Over 14 ars global erfarenhet som management-
konsult med fokus péa foretagstransformation vid EY mot markna-
derna Norden, USA och Sydostasien. De senaste fyra aren stottat
foretag att na hallbar tillvéxt genom kulturstrategi som stérker
adaptiv formaga till utveckling av ledarskapsroller och organisation.
Aktieinnehav i 0X2: 342 544 aktier via Bita Yazdani AB.
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Koncernledning forts.
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Katarina Gronwall
Chief communications Officer

Chief Communications Officer sedan 2021.

Fodd: 1968

Utbildning: Jur. kand fran Stockholms Universitet och Université d’Aix
Marseille, Frankrike.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseledamot i Tillberg Design of
Sweden

Tidigare erfarenhet: Over 25 ars erfarenhet inom kommunikation.

De senaste tretton aren som kommunikationsdirektér for globala
bérsnoterade bolag sdsom Skanska, Handelsbanken och Sweco.
Aktieinnehav i 0X2: 2 685 aktier.

Peter Tornberg
Head of Development and Acquisitions

Head of Development and Acquisitions sedan 2018.

Fodd: 1980

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjér i industriell ekonomi, Linkdpings
universitet.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseordférande i Gregoriana AB.
Ledamot i investeringskommittén i Baseload Capital AB. Styrelse-
suppleant i dotterbolag och tidigare dotterbolag inom 0X2-koncer-
nen, Rose Windfarm AB, Karskruv Vind AB, Ljungbyholm Vind AB,
Marhult Nat AB, Marhult Vind AB och SSB Vind AB.

Tidigare erfarenhet: Over 15 ars erfarenhet fran vindkraftssektorn.
Senast som global chef for utveckling av land- och havsbaserad
vindkraft hos Vattenfall. Reservofficer inom Marinen.

Aktieinnehav i 0X2: 1 579 636 aktier.

Mehmet Energin
Chief Strategy Officer

Chief Strategy Officer sedan 2019.

Fodd: 1985

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, INSEAD, University of Oxford
och Koc University.

Andra pagéende uppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Over tolv ars global erfarenhet varav atta ar som
konsult hos McKinsey & Company. Under sin tid pa McKinsey baserad
i Istanbul, Dubai och Tokyo med fokus pa strategifragor och fore-
tagsfinansiering fér energisektorn i Europa, Mellandstern och Asien.
Aktieinnehav i 0X2: 1 448 289 aktier.
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Marknader och drivkrafter 22
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Hallbarhet 38 Sofia Brax Christoffer Brandorf
Chief People Officer Head of Transactions
Risker och riskhantering 53
Chief People Officer sedan 2021. Head of Transactions sedan 2020.
Bolagstyrningsrapport 60 Fodd: 1967 Fodd: 1986
. X . Utbildning: Fil.kand. i Organisation och beteendevetenskap, Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Lunds universitet och McGill
Forvaltningsberattelse 77 Uppsala och Stockholm universitet. DIHM, Marknadsekonom pa IHM. University, Montreal, Kanada.
L Andra pagéende uppdrag: Styrelseledamot i Faktum Sverige AB Andra pagéende uppdrag: -
Raknlngar och noter 81 (gatutidning fér hemldsa), HAMT AB (Godisbanken), Tidigare erfarenhet: Over tio ars erfarenhet fran féretags-, projekt-
o .. Binowo Park Sp. z 0.0. (Golf i Poland), styrelseledamot av Sofia och kapitalmarknadstransaktioner. Tidigare erfarenhet inkluderar
Om hallbarhetsredovisningen 116 Brax AB. roller inom private equity och investment banking pa 3i Private
q o Tidigare erfarenhet: Over 15 ars erfarenhet fran ledande befattningar Equity och ABG Sundal Collier.
GRI quIysmngar och index 119 inom Human Resources for saval globala som nordiska bolag, varav Aktieinnehav i 0X2: 790 467 aktier.

10 ar dven som ansvarig for hallbarhet. Verkat inom HR i 30 ar med
fokus pa att driva storre forandringsarbeten genom kultur-och
ledarskapsutveckling bade som konsult och anstalld, bland annat
som Director of Human Resources, Sustainability and Communica-
tion pa Lindex AB.

Aktieinnehav i 0X2: 500 aktier.
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GRI upplyshingar och index 119

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstédmman i Ox2 AB (publ)
organisationsnummer 556675-7497

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for raken-
skapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31 pa sidorna 60-76 och for att den &r uppréttad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jdmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §

andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar
i bverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 mars 2022
Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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